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INTRODUCERE

Universitatea din Petrosani, reprezinta o institutie publica de invatamant superior, infiintata
n anul 1948 sub denumirea initiala de Institutul Carbunelui, cu menirea de a pregati specialisti cu
studii superioare pentru domeniile de activitate specifice industriei extractive, dar si pentru alte
ramuri industriale inrudite. Mutatiile social-economice produse in societatea romaneasca dupa anul
1990, au produs schimbarii importante in oferta educationala a scolii superioare de la Petrosani si,
dincolo de continuarea si extensia Invatamantului cu profil ingineresc, a capatat consistenta si s-a
consolidat invatdmantul universitar economic, cel din domeniul stiintelor administrative si cel din
sfera socio-umana.

Pentru a asigura infrastructura adecvata pregatirii a peste 39.000 de absolventi, de-a lungul
intregii istorii de peste 70 de ani a Universitatii din Petrosani, a fost nevoie si se creeze si
consolideze o baza materiald puternica: corpuri de invatdmant dotate cu sali de curs, sili de
seminar, laboratoare pentru activitatea didactica si de cercetare; biblioteca, avand cca 286.000 de
volume: resurse didactice, carti de specialitate, volume literare, reviste de specialitate etc.; complex
sportiv: sala de sport, stadion, terenuri de fotbal si tenis; cdmine pentru cazarea studentilor, Clubul
Studentesc, cantina, Casa Universitard. In decursul timpului, printr-o strategie eficientd de resurse
umane, s-a format si dezvoltat un corp profesoral de inaltd tinutd didacticd si stiintifica, cu
competente deosebite in activitatile de predare si cercetare derulate in sistem traditional si/sau in
regim on line.

Astédzi, Universitatea din Petrosani este o institutie reprezentativa in plan cultural si social
pentru judetul Hunedoara, un centru de invatamant superior comprehensiv, cu un rol didactic si
stiintific proeminent n regiune, un liant intre comunitatea educationala, mediul antreprenorial si
institutiile administratiei publice de la nivel local si regional.

Ultimii ani au reprezentat pentru Universitatea din Petrosani un stadiu de maturizare si
consolidare in plan institutional si financiar, insotit de o serie de initiative de succes in ceea ce
priveste demararea si implementarea unor procese si activitati specifice institutiilor de invatdmant
superior orientare spre performanta. Printre cele mai importante cresteri calitative inregistrate in
ultimii ani, dorim sa evidentiem urmatoarele:

e Tmbunititirea performantelor inregistrate de cadrele didactice ale Universitiitii din
Petrosani in planul cercetirii stiintifice, Tndeosebi prin: implicarea acestora in retele de cercetare
constituite la nivel european (in cadrul Programului Cadru pntru Cercetare si Inovare Horizon
2020); cresterea semnificativda a numarului de articole si lucrari stiintifice aparute in reviste de
prestigiu incluse in Clarivate Analytics Web of Science; amplificarea vizibilitatii si impactului in
cercetarilor efectuate in cadrul comunitatii stiintitice internationale. Rod al acestor eforturi,
Universitatea din Petrosani a fost inclusd pentru prima data in anul 2019 Tn clasamentul Scimago
Institutions Ranking (Data source: SCOPUS), ocupand un onorabil loc 35 intre toate institutiile de
invatamant si institutele de cercetare-dezvoltare din Romania si locul 858 1n ierarhia mondiala, din
6459 institutii clasificate;

e Demararea implementarii proiectului “Reabilitatea si dotarea Universitatii din
Petrosani”, finantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Regional 2014-2020. Cu o
valoare totala de peste 13.380.083 lei, acest proiect genereaza un volum important de resurse
financiare pentru imbunatatirea si consolidarea bazei materiale prin dotarea laboratoarelor existente
cu echipamente moderne de ultimd generatie si crearea conditiilor logistice necesare pentru
amplificarea dimensiunii practice a cunostintelor transmise tinerilor studenti; imbunétatirea
eficientei energetice a cladirilor in care se desfasoara activitatile didactice; dezvoltarea capacitatilor
de cercetare-inovare la nivel de universitate;

o imbunititirea curriculei universitare prin dezvoltarea de noi programe de licenti si
extensii universitare (Ia Deva, Hunedoara si Horezu) respectiv, largirea ofertei de programe
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de studii universitare de masterat si cursuri postuniversitare adaptate la nevoile pietei muncii si
la resursa umand existentd n universitate. Aceasta evolutie a avut ca suport o infuzie sporitd de
resurse financiare, Tn mod deosebit in perioada 2018-2020, prin implementarea unor proiecte de
dezvoltare institutionala si atragerea de finantéri de la Uniunea Europeana,

e Accentuarea laturii aplicative a programelor de studiu prin dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor, incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri, implementarea de
proiecte si sisteme multidisiciplinare de pregatire practicd a studentilor. De asemenea, aceastd
directie de dezvoltare a fost sustinutd in plan financiar, logistic si al resurselor umane prin
castigarea unor competitii pentru fonduri structurale acordate prin programul POCU (EU-
Antreprenor - Cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de
licenta prin inovare antreprenoriala, DINAMIC - Optimizarea ofertelor de studii din invatamantul
tertiar universitar si non-universitar tehnic in sprijinul angajabilitatii persoanelor defavorizate;
EDUCATIA — O SANSA PENTRU VALEA JIULUI respectiv. SMART 2020 — Sistem
multidisciplinar de pregatire practicad),

e Internationalizarea Universititii din Petrosani prin dezvoltarea unor directii de actiune
menite sd sprijine progresul academic, sd faciliteze atragerea studentilor strdini si sa
initieze/consolideze cooperarea cu institutii academice si de cercetare care au permis schimbul si
implmentarea de bune practici in sfera activitatilor didactice si de cercetare. Realizari importante la
acest capitol sunt legate de dezvoltarea activitatilor de educatie si formare prin programul Erasmus
+, oportunitatile de care au beneficiat studentii si cadrele didactice pentru de a efectua mobilitati in
universitati si institutii din state UE si non-UE, implicarea Tn organizarea unor manifestarii
stiintifice de prestigiu etc. Cel mai recent, Universitatea din Petrosani a intrat in elita
academica europeani, numarandu-se printre castigitorii competitiei derulate in anul 2020 in
cadrul programului ”Universititi Europene”. Alituri de alte institutii prestigioase de
inviatimant superior din tard, Universitatea din Petrosani — de acum parte a consortiului
universitar european EURECA-PRO - va actiona in perioada urmatoare in directia sporirii
calitatii, a incluziunii, a digitalizarii si a atractivitatii invitamantului superior romanesc si
european.

MISIUNEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Tn acord cu cele precizate Tn Carta Universitarii, document care reglementeazi intreaga
activitate a Universitdtii din Petrosani, Misiunea institutiei noastre de invatamant superior este
aceea de a genera si transfera cunostinte catre societate, urmarindu-se urmatoarele trei paliere de
implementare a declaratiei de misiune:

(1) Misiunea didactica - vizeaza pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin toate formele de
invatamant universitar §i postuniversitar prevazute de lege, in domeniile i programele de studii
pentru care institutia este legal acreditata sau autorizata;

(2) Misiunea de cercetare stiintificA — constd din organizarea si desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza, servicii, etc.,
precum si valorificarea si diseminarea larga a rezultatelor obtinute;

(3) Misiunea civicd si culturald - urmareste organizarea unei palete largi de activitati cultural-
artistice si sportive in mediul universitar, pentru ca universitatea sa-si consolideze, pe langa
statutul de centru de pregatire didactica si stiintifica, rolul de principal pol de educatie si cultura al
comunitatii din zona in care 1si desfasoara activitatea.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Universitatii din Petrosani pentru
perioada 2020-2024 include obiectivele strategice si principalele directii de actiune pentru
urmatoarele domenii prioritare:
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I. Educatia;

II. Asigurarea calitatii;

I1I. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea;

IV. Relatiile internationale;

V. Mangementul universitar si relatiile cu mediul de afaceri
V1. Imaginea si promovarea universitatii.

|. EDUCATIA

I. 1. Preambul

Tn societatea contemporand, rolul central al universititilor ca institutii marcante ale
progresului oricdrei natiuni este acela de a contribui la formarea elitelor profesionale, politice si
artistice, la crearea acelei mase critice de specialisti aflati in serviciul public, fard de care statul
modern nu si-ar putea realiza menirea. Prin urmare, dezvoltarea omenirii pe termen lung se va
impleti In mod firesc cu ascensiunea stiintei — realizatd prin intermediul cunostintelor teoretice si
aplicative diseminate si insusite prin educatia universitara, prin intermediul cercetarii stiintifice,
prin intermediul inovarii sociale de la nivel universitar, toate aceste segmente fiind subordonate
obiectivului formarii unor viitori cetateni competenti, activi si responsabili, cu spirit civic Tnalt, ca
piloni ai sustenabilitatii. In spiritul Cartei Universitare, Universitatea din Petrosani isi va consolida
pe parcursul urmatorilor 4 ani procesele moderne de Invatamant centrate pe student, in cadrul carora
activitatile didactice, stiintifice, sociale, artisitice vor fi Tmbinate intr-o formuld eficientd cu
oportunitati de dezvoltare personald adaptate necesitatilor studentilor de la toate ciclurile de studii,
dar si talentelor si nevoilor de perfectionare ale cadrelor didactice.

Comunitatea academicd a Universitatii din Petrosani, a cunoscut o evolutie permanentd pe
parcursul celor peste 70 de ani de existentd, in cadrul carora activitatea didactica, ce a suferit
transformari si adaptari continue la cerintele in schimbare ale societatii, a reprezentat varful de
lance al dezvotarii. In prezent, in cadrul celor trei facultiti ale institutiei noastre de invatamant
superior - Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica, respectiv Facultatea
de Stiinte, functioneaza 25 de programe universitare de licentd in cadrul a 19 domenii de studii,
respectiv 22 programe de studii universitare de masterat in cadrul a 15 domenii de studii. La
acestea, se adauga 17 cursuri postuniversitare de perfectionare profesionalda sau de reconversie,
pentru specialistii din productie, invatamant, proiectare si cercetare, respectiv 2 calificari
profesionale specifice invatamantului tertian non-universitar.

Scoala Doctorala este o altd subdiviziune organizatoricd distinctd, in cadrul careia se
deruleaza al treilea ciclu de pregatire universitarda avansata. Universitatea din Petrogani are
recunoscut statutul de institutie organizatoare de studii universitare de doctorat si, Tn aceasta
calitate, organizeazd doctoratul in ramura Stiinfelor ingineresti, pentru urmatoarele 4 domenii:
Mine, Petrol si Gaze; Inginerie industriala; Ingineria sistemelor si Inginerie si Management.

De asemenea, in cadrul Departamentul de Pregdatire a Personalului Didactic §i Formare
Continua functioneaza programul de studii psihopedagogice si se deruleaza programele de pregatire
si evaluare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar in vederea obtinerii gradelor
didactice.

Toate programele de studii ale universitatii au fost acreditate/autorizate sa functioneze, fiind
periodic supuse evaludrii externe de catre ARACIS, conform reglementarilor in vigoare.

|.2. Obiective strategice in domeniul educatiei
Principalele obiective strategice vizate in domeniul educational pentru perioada 2020-2024
sunt urmatoarele:

OS1. Cresterea performantelor in activititile de predare-invatare si evaluare academicd,
derulate in Universitatea din Petrosani, la nivelul celor 3 cicluri de invatimint -
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Licentia/Master/Doctorat,

OS2. Dezvoltarea extensiilor universitare de la Deva, Hunedoara si Horezu, ca centre de
invatamdnt si cercetare ce permit asigurarea serviciilor educationale de calitate la nivel local si
regional;

OS3. Participarea, in cadrul Aliantei EURECA-PRO, la crearea unei Facultiti Virtuale
Europene in domeniul productiei si al consumului responsabil

OS4. Organizarea, in conditii de calitate corespunzdtoare, a activititilor didactice si de
cercetare desfasurate la nivelul Departamentului de Pregiatire a Personalului Didactic

OS5. Dezvoltarea studiilor doctorale in cadrul Universitatii din Petrosani,

OS6. Conectarea permanentd a ofertei educationale a Universitatii din Petrosani la
dinamica pietei fortei de munca si imbundtaitirea indicatorilor de angajabilitate;

OS7. Dezvoltarea si consolidarea activitatilor de inovare socialda si educatie
antreprenoriald derulate in cadrul Centrelor OPTIMAL si EU-ANTREPRENOR

OS.8. Organizarea §i derularea activitdtilor didactice din universitate in concordanta cu
principiile eficacitatii educationale si ale incadrarii in resursele financiare estimate.

I.3. Obiective specifice si mdsuri in sfera educatiei

OS.1. Cresterea performantelor in activitdtile de predare-invatare si evaluare academicd,
derulate in Universitatea din Petrosani, la nivelul celor 3 cicluri de invatimant -
Licenta/Master/Doctorat. Principalele masuri necesare pentru transpunerea in practicd a acestui
obiectiv strategic sunt detaliate in continuare:

» Implementarea unor procese didactice de tip Blended learning in cadrul carora
furnizarea si utilizarea resurselor educationale imbina e-Learningul, cu mobile-
Learningul si e-mentoringul. Combinarea eficientd a componentei de Invatare
electronica cu o anumitd forma de interventie umana din partea cadrelor didactice va
reprezenta preocuparea majora a managementului universitar, in contextul
provocarilor fara precedent pe care pandemia cu virusul SARS-CoV-2 le-a adus in
sfera mediului academic national si international;

» Organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare adresate cadrelor didactice
in vederea actualizdrii si imbunatatirii competentelor digitale ale acestora pentru
utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile didactice si de cercetare;

» Implementarea unui sistem de tutoriat si mentoring pentru identificarea si rezolvarea
problemelor reale ale studentilor, tindnd cont de caracteristicile invatamantului
hribrid si de necesitatile pe care le ridica masurile de distantare sociala si de evitare a
raspandirii infectiei cu virsul SARS-CoV-2 in cadrul institutiei de invatamant
superior;

» Continuarea desfasurarii activitatilor remediale la disciplinele cu promovabilitate
redusd in scopul reducerii abandonului scolar si intensificarea activitatilor de
dezvoltare personald si devzoltare in carierd a studentilor/cursantilor/masteranzilor,
derulate cu sprijinul specialistilor angrenati in activitatea Centrului de Orientare si
Consiliere in Cariera (CCOC — UPET);

» Modernizarea infrastructurii educationale prin reabilitatea si dotarea modernd a
laboratoarelor si sélilor de curs si seminar ale universitatii, rezultat al valorificarii
corespunzatoare a resurselor financiare atrase de la Uniunea Europeana;

» Asigurarea fondurilor necesare pentru continuitatea accesului la resurse stiintifice
virtuale (publicatii didactice si stiintifice, baze de date etc.) pentru membrii
comunitatii academice (cadre didactice si studenti) din Universitatea Petrosani;

» Implementarea unor mecanisme de recrutare, formare-perfectionare si motivare a
personalului didactic si didactic auxiliar bazate pe creiterii specifice de calitate si
performanta;
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» Compatibilizarea continutului programelor de studii cu rezultatele invatarii agreate
prin Cadrul National al Calificarilor prin inscrierea programelor de studii de licenta
si masterat si a programelor postuniversitare din oferta Universitatii din Petrosani 1n
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS);

» Urmarirea la nivelul departamentelor didactice, a asigurarii concordantei dintre
rezultatele invatarii aferente fiecarui program de studiu, structura planului de
invatdmant si continutul fiselor de disciplind intocmite si revizuite anual de catre
fiecare cadru didactic;

» Diversificarea continutului ofertei educationale, in limitele resurselor financiare,
prin cresterea numarului de discipline optionale si facultative din planurile de
invatamant ale programelor de studii de licentd si masterat. Continutul acestor
discipline va fi proiectat de o asemenea maniera incat sa contribuie la sporirea
sanselor de angajabilitate pe piata muncii a viitorilor absolventi;

> Respectarea normelor si valorilor eticii universitare in activitatea didactica, prin
implementarea principiilor care guverneaza interactiunile on line si on site dintre
cadre didactice si studenti;

» Optimizarea raportului dintre numarul de locuri (granturi de studii) finantate de la
bugetul de stat si numarul de locuri cu taxa, repartizate in mod echitabil pe programe
de studii, astfel incat calitatea prestatiei didactice sa fie asiguratd in mod
corespunzator, iar sursele de finantare ale activitatilor educationale sa fie disponibile;

» Asigurarea continuitatii in accesarea fondurilor nationale si europene in domeniul
proiectelor de educatie (participarea la competitiile auale organizate de catre
UEFISCDI, programul Eramus+ implementat de UE in domeniul educatiei si
formarii tineretului, programul HEInnovate, programul Study in Europe etc.)

OS.2. Dezvoltarea extensiilor universitare de la Deva, Hunedoara si Horezu, ca centre de
invatamdnt si cercetare ce permit asigurarea serviciilor educationale de calitate la nivel local si
regional. Avand n vedere ca aceste extensii recent autorizate prin intermediul programelor de
studii de licenta care functioneaza in cadrul lor cu avizul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatimantul Superior, reprezinti locatii cu potential ridicat de exapansiune in viitor nu doar
in ceea ce priveste atragerea de studenti la programele de licentd, ci si formarea de bazine de
recrutare a viitorilor masteranzi, doctoranzi si cursanti la studiile postuniversitare, au fost formulate
o serie de obiective specifice si actiuni menite sa contribuie la integrarea armonioasd a acestora in
ansmablul activitatilor desfasurate la nivel universitar:

» Consolidarea parteneriatelor cu administratiile locale si mediul de business din
regiunile respective, dublatd de o prezentd zonald mai activa a Universitatii din
Petrosani, avand ca finalitate o eficienta sporita a proceselor didactice si de cercetare,
masuratd prin cresterea gradului de insertie a viitorilor absolventi pe piata regionala
si nationala a muncii;

> ldentificarea si accesarea unor resurse de finantare dedicate pentru dezvoltarea bazei
materiale si a dotarii cu echipamente specifice de laborator a sdlilor folosite in
procesul educational in cadrul extensiilor universitare (proiecte POCU sau alte
instrumente de finantare europene);

» Analiza oportunitatii si intocmirea documentatiilor de autoevaluare pentru infiintarea
unor programe de studii universitare de master sau postuniversitare la forma de
invatamant la distantd, pentru a veni in intampinarea nevoilor studentilor de la
licentd care au deja un loc de munca si urmaresc sd isi perfectioneze pregitirea
profesionald prin educatia pe parcursul Intregii vieti;

» Includerea studentilor care invatd in cadrul extensiilor si provin din mediile
defavorizate in grupurile tinta ale proiectelor implementate de Universitatea din
Petrosani, pentru asigurarea conditiilor necesare accesului echitabil la servicii
educationale si de dezvoltare personala si profesionala de calitate;
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>

0.S.3.

Cresterea frecventei furnizarii serviciilor de mentonat, a serviciilor tutoriale si a
activitatilor remediale adresate cu precadere studentilor din anul | de studii, n
vederea adaptarii rapide a acestora la exigentele mediului universitar si a reducerii
sanselor de aparitie a fenomenului de abandon scolar;

Imbunititirea managementului extensiilor universitare prin partajarea optimi a
resurselor umane, financiare si logistice disponibile la nivel institutional pentru
organizarea activitdtilor de Invatamant si cercetare la parametrii de calitate
corespunzatori.

Participarea, in cadrul Aliantei EURECA-PRO, la crearea unei Universititi

Virtuale Europene in domeniul productiei si al consumului responsabil. Alaturi de alte institutii
prestigioase de invatamant superior din Europa - Montanuniversitaet Leoben (Austria), Freiberg
University of Mining and Technology (Germania), Technical University of Crete (Grecia),
University of Ledn (Spania), Silesian University of Technology (Polonia), University of Applied
Sciences Mittweida (Germania) — Universitatea din Petrosani si-a asumat o contributie importanta
la atingerea rezultatelor asumate prin proiectul ”The European University for Responsible
Consumption and Production”. Principalele obiective specifice preconizate Th acest domeniu sunt

urmatoarele:
>

>

Dezvoltarea de joint programmes pentru ciclurile de licenta/master/doctorat, in
colaborare cu universitatile componente ale Aliantei EURECA-PRO;

Contributia, In cadrul Aliantet EURECA-PRO, la crearea unui centru de invatamant
si cercetare-inovare trans si interdisciplinar, centru care va fi recunoscut la nivel
international ca pol de diseminare a cunostintelor si resurselor educationale in sfera
productiei si a consumului responsabil;

Realizarea unor programe de formare a cadrelor didactice care vor achizitiona pe
aceasta cale competentele necesare predarii in mediul virtual/hibrid, Tn limbi de
circulatie internationald;

Monitorizarea nivelului de calitate al educatiei in cadrul programelor de studii
organizate prin cooperare europeand, cu accent pe respectarea standardelor in
vigoare la nivel national si international,

Realizarea demersurilor necesare pentru recunoasterea mutuala a certificatelor de
studii eliberate de universitatile din Alianta EURECA-PRO la nivel national si
international si asigurarea premiselor unei angajabilitati ridicate, indeosebi pentru
absolventii programelor de studii universitare de licenta si de masterat;

Integrarea puternicd a activitatilor didactice de la aceste programe de studii cu
activitatile de cercetare realizate de cadrele didactice din Universitatea din Petrosani,
deja angrenate Tn abordarea unor teme de cercetare inedite legate de problematica
consumului si a productiei responsabile. Aceste eforturi vor trebui continuate si se
vor materializa printr-un plus de cunostinte aplicative transmise studentilor care vor
frecventa programele de studii nou infiintate;

Participarea la derularea unor programe de mobilitati oferite studentilor inscrisi in
primul an de studii, in cadrul programelor de studii ale universitatilor partenere, cu
scopul organizarii unor scoli de vara, excursii de studii, sesiuni de pitch-uri, micro-
cursuri, forumuri de dezbatere informala si alte manifestari de acest gen pentru
familiarizarea studentilor internationali cu istoria, viziunea, valorile culturale
adoptate, abordarile in materie de sustenabilitate, antrepenoriat si inovare sociala
implementate n cadrul universitatilor care fac parte din Alianta;

Elaborarea unei strategii de responsabilitate sociala a Universitatii din Petrosani, care
sa evalueze impactul deciziilor si activitatilor institutiei noastre de invatamant
superior asupra societatii si a mediului, ca parte a unei abordari transparente si etice.
Aceasta abordare va fi comunicata in randul membrilor comunitatii academice, astfel
incat wvalorile dreptatii, egalitatii, democratiei participative, transparenteli,
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sustenabilitdtii sa fie promovate si asumate de catre toti participantii la activitatile
didactice si de cercetare.

OS4.0Organizarea, in conditii de calitate corespunzditoare, a activitatilor didactice si de
cercetare desfasurate la nivelul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic.
Obiectivele specifice si masurile avute in vedere pentru atingerea acestui obiectiv sunt detaliate in

continuare:
>

>

Implementarea unui program de conformare la cerintele standardelor si indicatorilor
de performantd din Ghidul ARACIS pentru evaluarea externd a Departamentelor
pentru Pregatirea Personalului Didactic, urmat de finalizarea cu succes a
demersurilor de acreditare a programului de studii psihopedagogice;

Organizarea corespunzatoare si impulsionarea activitatii de cercetare la nivelul
DPPDFC (in domeniile de baza ale pedagogiei, managementului educational,
sociologiei, psihologiei educatiei, metodologiei instruirii i evaludrii etc.) In vederea
utilizarii nemijlocite a rezultatelor acesteia in procesul complex de formare initiala si
continua a cadrelor didactice;

Atragerea spre universitate si crearea conditiilor necesare pentru motivarea adecvata
si promovarea in carierda a cadrelor didactice care au formarea initiald si/sau
specializarea de doctorat in domeniul stiintelor educatiei si/sau al psihologiei;
Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara pentru
organizarea activitatilor de practicd pedagogica desfasurate de catre studentii care
urmeaza programele de studii psihopedagogice, pregatirea cadrului institutional si a
resurselor materiale si umane necesare colaborarii adecvate cu unitatile de
invatamant si profesorii mentori;

Implicarea studentilor de la programele de studii universitare de licentd si de
masterat 1n echipe de cercetare interdisciplinare care sa abordeze teme de cercetare
specifice stiintelor educatiei si ale cdror rezultate sd fie diseminate cu ocazia
olimpiadelor si simpozioanelor studentesti;

Dezvoltarea formarii continue in universitate pe baza revizuirii periodice a ofertei de
programe acreditate, a extinderii si dezvoltdrii componentelor bazei materiale
implicate in desfdsurarea activitatilor didactice pentru aceste programe, a elaborarii
si diseminarii unor materiale didactice adaptate acestui tip de programe, a asigurdrii
Dezvoltarea de programe de masterat cu caracter interdisciplinar in concordantd cu
cerintele pietei muncii, ca o dimensiune a formarii continue.

OS.5. Dezvoltarea studiilor doctorale in cadrul Universitatii din Petrosani. Obiectivele
specifice si masurile avute in vedere pentru atingerea acestui obiectiv sunt:
» Pregatirea pentru evaluarea Scolii Doctorale in vederea mentinerii statutului de

IOSUD al universitatii si acreditarea de catre ARACIS a domeniilor de studii
universitare de doctorat;

Sustinerea cadrelor didactice titulare cu performante deosebite in activitatile
didactice si de cercetare in realizarea demersurilor de obtinere a atestatului de
abilitare si afiliere la un domeniu al Scolii Doctorale din Universitatea din Petrosani;
Promovarea si dezvoltarea unor noi domenii de doctorat, in vederea cresterii
capacitatii de sustinere si dezvoltare a procesului de cercetare si inovare din cadrul
Universitatii din Petrosant;

Elaborarea si implementarea unei proceduri de evaluare si monitorizare internd a
calitatii activitatilor desfasurate la nivelul Scolii Doctorale, pe baza urmatoarelor
elemente: activitatea stiintificdi a conducatorilor de doctorat; infrastructura si
logistica, necesare pentru desfasurarea la un nivel calitativ corespunzator a
activitatilor de cercetare; regulamentele, metodologiile si procedurile interne care
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stau la baza organizarii studiilor doctorale; calitatea activitatii stiintifice desfasurate
de catre studentii dcotoranzi etc.;

Dezvoltarea, in cadrul Aliantei Strategice EURECA-PRO, a unor programe de
doctorat in co-tuteld, care sa asigure obtinerea de diplome comune (joint degree),
recunoscute la nivel european;

Efectuarea demersurilor necesare pentru cresterea numarului de locuri (granturi)
finantate de la bugetul de stat pentru studiile universitare de doctorat, Indeosebi
pentru domeniile considerate strategice pentru dezvoltarea viitoare a Universitatii din
Petrosani;

Accesarea unor surse de finantare disponibile la nivel national si international pentru
sustinerea mobilitatilor doctoranzilor, participarea acestora la manifestari cu caracter
stiintific, cresterea calitatii programelor de studii doctorale, etc.

OS.6. Conectarea permanenti a ofertei educationale a Universitatii din Petrosani la
dinamica pietei fortei de munca si imbunatatirea indicatorilor de angajabilitate. Pentru realizarea
acestui obiectiv se preconizeaza implementarea urmatorului pachet de masuri:

>

OS7.

Generalizarea si permanentizarea practicilor de consultare periodicd a angajatorilor,
cu privire la necesarul de competente si aptitudini ale tinerilor absolventi, Tn vederea
incorpordrii acestui feed-back in activitatile de revizuire a documentele de proiectare
curriculard care stau la baza deruldrii fiecarui program de studii (planuri de
invatamamt, fise de disciplind, cursuri universitare, indrumare pentru activitdti
practice, ghiduri metodologice etc.);

Colaborarea cu institutii publice, administratii locale si centrale, agenti economici,
ONG/-uri, cu rol in implementarea politicilor socio-economice judetene, regionale si
nationale in vederea realizdrii in comun a unor actiuni, conferinte, simpozioane,
workshopuri si alte evenimente care sa contribuie la 0 mai buna conectare a actorilor
mediului academic cu piata muncii;

Stimularea participarii studentilor de la toate ciclurile de studii la diferite programe
de educatie non-formala organizate in cadrul Universitatii din Petrosani sau al altor
institutii de Invatdmant si culturd (workshopuri, scoli de vara, ateliere de lucru
interdisciplinare, activitati de voluntariat etc.);

Furnizarea permanentd de servicii de consiliere, dezvoltare personald si management
al carierei, prin intermediul activitatilor curente desfasurate de Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd (CCOC-UPET);

Amplificarea ponderii programelor de studii masterale, doctorale si a programelor
postuniversitare incluse in oferta educationald a Universitdtii din Petrosani;

Initierea unor noi programe de studii universitare de master si/sau a unor programe
de studii postuniversitare care sa flexibilizeze oferta educationald a Universitatii din
Petrosani si sa raspunda rapid unor nevoi de competente specializate identificate pe
piata muncii.

Dezvoltarea si  consolidarea activitatilor de inovare sociald si educatie

antreprenoriald, derulate in cadrul Centrelor OPTIMAL si EU-ANTREPRENOR. Cooperarea
eficientd dintre universitate si mediul de afaceri, reprezintd o componentd majord a sistemului de
inovare regional, cu rol in dezvoltarea societatii. Universitatea din Petrosani, a atras in perioada
2018-2020, un volum important de finantdri din proiecte POCU a céror implementare a inclus o
laturd inovationalda marcantd. Prin intermediul acestui obiectiv strategic, se intentioneaza
incorporarea inovdrii sociale si a educatiei antreprenoriale ca preocupari permanente ale
managementului universitar. In acest domeniu sunt preconizate a fi implementate urmatoarele

masuri:
>

Continuarea activitatilor de inovare sociald desfasurate in colaborare cu partenerii
traditionali ai universitatii, dar si cu alti agenti economici care doresc sa isi aduca
aportul 1n vederea identificarii unor parghii de sustinere a angajabilitatii

10/35



absolventilor si de crestere a gradului de adecvare a pregétirii acestora la cerintele
pietei fortei de muncd: organizarea unor schimburi de experientd intre cadre
didactice si angajatori; includerea 1n planurile de invatdmant a unor discipline
complementare care sd sporeasca sansele tinerilor de a se integra rapid pe piata
muncii  (Antreprenoriat, Responsabilitate sociald, Dezvoltarea inteligentei
emotionale, Public speaking, Leadership si culturda organizationald, etc.); actiuni
studentii le pot executa la locul de practicd/locul de munca prin interdisciplinaritate
si transisciplinaritate in abordare;

> Realizarea transferurilor de know-how si tehnologii intre mediul universitar si
mediul de afaceri prin crearea de clustere inovative, initierea si sustinerea periodica
de activitati si Intdlniri cu antreprenori cu experientd, motivati sa indeplineasca
functia de mentor sau de tutore pentru studentii interesati de inovarea sociala si
initierea de afaceri;

» Aplicarea instrumentelor de evaluare voluntara a potentialului de angajare in raport
cu competentele profesionale ale studentilor prin intermediul unor platforme online.
Aceste platforme vor fi dimensionate pentru a fi accesate si de pe dispozitive mobile
astfel incat sa creasca disponibilitatea si accesibilitatea acestei actiuni inovative, sens
in care va fi corelata nevoilor beneficiarilor de a descoperi noi tehnologii si a de a se
conecta eficient la piata muncii;

> Punerea in dezbatere de grup sub forma organizarii unor ateliere de lucru a
diferitelor initiative antreprenoriale pe care le propun studentii/masteranzii. Se
vizeaza aspectele majore pentru a fi discutate in cadrul atelierelor de antreprenoriat:
formularea unui plan de afaceri coerent si fezabil, insotit de o strategie eficientd de
comunicare, marketing si  vanzari;  autenticitate/originalitate/  unicitate;
dificultati/obstacole/riscuri; gestionarea profitului si mentinerea performantei, etc. Tn
cadrul atelierelor de lucru antreprenoriale vor fi sprijinite invatarea activa,
experientele practice si instruirea bazat,a pe activitati practice specifice
antreprenoriatului.

OS.8. Organizarea i derularea activitatilor didactice din Universitate in concordanta cu
principiile eficacitatii educationale si ale incadrarii in resursele financiare estimate. Pentru
atingerea acestui obiectiv sunt prevazute urmatoarele obiective specifice si masuri:

» Alocarea locurilor/granturilor de studii finantate de la bugetul de stat cu precadere
catre programele de studii de licentd/masterat, respectiv domeniile de doctorat care
genereazd o cerere constantd si/sau crescatoare pe piata muncii si se incadreaza in
domeniile prioritare de dezvoltare a Romaniei definite n cadrul SNCDI,;

» Elaborarea statelor de functiuni ale Departamentelor in stransd concordantd cu
activitatea de planificare a resurselor umane care trebuie sd aiba in vedere evolutia
pe termen mediu si lung a unor variabile cum sunt: numarul de cadre didactice care
vor fi pensionate; extinderea sau restrangerea unor domenii de studiu si a unor
programe din cadrul acestora; necesitatea operarii unor modificari ale planurilor de
invatamant; fluctuatiile previzibile la nivelul efectivului de studenti, etc.;

» Implementarea unei politici echilibrate de promovare a personalului didactic care sa
aiba in vedere atdt nevoile de personal ale universitatii pe diferite specializari si
grade didactice, cat si necesitatea promovarii cadrelor didactice tinere, cu
performante profesional-stiintifice deosebite;

» Asigurarea legaturii dintre organizarea studiilor doctorale si politica de resurse
umane promovata de universitate: formarea, prin doctorat, de specialisti In domeniile
prioritare; implicarea doctoranzilor cu frecventa si a cercetdtorilor pentru acoperirea
activitatilor practice si a seminariilor; atragerea si stimularea doctoranzilor in
vederea elaborarii de lucrdri de cercetare de Tnalta tinuta stiintifica,
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» Fundamentarea unui sistem de criterii echitabile, transparente, general cunoscute si
acceptate de catre membrii corpului profesoral, pentru acordarea gradatiilor de merit
si a salariilor diferentiate din venituri proprii, criterii aflate in stransa legaturd cu
performantele obtinute de catre fiecare candidat in activitatea didacticd si de
cercetare, precum si cu gradul de implicare a acestuia in desfasurarea altor activitati
care nu sunt remunerate Tn mod direct sau de atragere a fondurilor suplimentare la
universitate;

» Cresterea contributiei activitatilor de invatamant la veniturile proprii ale Universitatii
din surse precum: taxe de studii, dezvoltarea de programe postuniversitare, atragerea
de studenti strdini, participarea la proiecte/programe europene, etc.

I1. ASIGURAREA CALITATII

11.1. Preambul

Asigurarea calitatii, reprezintd o necesitate in invatamantul superior, cu atdt mai mult cu cat
n ultimele decenii, contextul economic, social si politic care insoteste fenomenul de globalizare a
determinat necesitatatea unor schimbari relevante in domeniul educatiei, ca urmare a manifestarii
unui complex de factori precum: masificarea invatamantului universitar, informatizarea procesului
de Invatamant, aparitia universitatilor virtuale si transnationale, internationalizarea pietei muncii, a
mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, centrarea puternicd a procesului de invatamant pe
student, raspandirea larga a paradigmei Invatarii pe parcursul intregii vieti, etc.

Actiunea conjugata a acestor factori, obliga universitatile sa functioneze conform legilor
economiei de piatd, ale eficientei economice si ale profitului si le transforma pe acestea in institutii
ofertante de servicii pentru societate, aflate in competitie cu alti furnizori de servicii educationale si
de cercetare pentru procurarea resurselor financiare si umane necesare unei functiondri optime. In
acest context competitional, calitatea este un atribut sine qua non pentru unitatile de invatamant
superior. Mai mult, din perspectiva pe care si-au asumat-o de formare a tinerelor generatii de
absolventi in diferite domenii ale cunoasterii, universittile sunt actori responsabili de starea
viitoare a comunittilor si statelor nationale pe teritoriul cirora activeaza. In acest context, calitatea
proceselor didactice si de cercetare din universitdti, reprezintd o dimensiune de maxima importanta
pentru avansul generatiilor viitoare si dezvoltarea armonioasa a organismului social.

11.2. Obiective strategice in domeniul asigurarii calitatii

Obiectivele strategice stabilite 1n domeniul educational pentru perioada 2020-2024 sunt
urmatoarele:

OS1. Consolidarea si cresterea gradului de realizare a nivelului indicatorilor de
calitate de la nivel institutional, in vederea mentinerii calificativului acordat de citre ARACIS
”Grad ridicat de incredere”, pentru urméitoarea evaluare realizata la nivelul Universitatii din
Petrosani;

OS2. Crearea si actualizarea permanenti a unei baze de date solide si transparente,
referitoare la asigurarea calititii proceselor didactice si de cercetare din universitate;

OS3. Dezvoltarea unei culturi organizationale orientati spre calitate.

11.3. Obiective specifice si masuri in sfera asigurarii calitdtii

0S.1. Consolidarea si cresterea gradului de realizare a nivelului indicatorilor de
calitate de la nivel institutional in vederea mentinerii calificativului acordat de ciatre ARACIS
”Grad ridicat de incredere”, pentru urmétoarea evaluare realizata la nivelul Universitatii din
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Petrosani. Atingerea acestui obiectiv strategic este posibila prin intermediul urmatorului pachet de

masuri:

>

Coordonarea procesului de elaborare a documentatiei de acreditare institutionald de catre
ARACIS a Universitatii din Petrosani prin colectarea, analiza si integrarea eficienta si la
timp a documentelor si informatiilor furnizate de toate compartimentele si structurile
implicate;

Investigarea, monitorizarea si cresterea gradului de realizare a indicatorilor specifici
domeniului “Capacitate institutionald”, in vederea incadrarii valorilor acestora in
standardele ARACIS;

specifici domeniului ”Eficacitate educationala”, in vederea incadrarii lor Tn standardele
urilizate de catre ARACIS;

Examinarea, monitorizarea si amplificarea nivelului de realizare a indicatorilor din
domeniul ”Managementului calitatii” si aisgurarea incadrarii acestora in nivelurile
standardelor utilizate de catre ARACIS;

Revizuirea si actualizarea permanentd a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor,
precum si a altor documente care reglementeaza functionarea sistemului de management
al calitatii;

programe de pregatire dedicate, workshopuri, conferinte sau manifestari stiintifice
organizate in scopul diseminarii principiilor managementului calitatii si bunelor practici
in domeniu;

Implicarea in sistemul de asigurare a calitatii la nivel institutional a tuturor partilor
interesate: cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-
economic.

OS2. Crearea si actualizarea permanenta a unei baze de date solide si transparente,

referitoare la asigurarea calitiatii proceselor didactice si de cercetare din universitate.
Realizarea acestui obiectiv strategic va fi conditionatd de aducerea de indeplinire a urmatoarelor
obiective specifice si actiuni:

>

Tntocmirea unor rapoarte interne de autoevaluare a programelor de studii, prin culegerea
periodica si analiza unui calup de date relevante, destinat analizei Tndeplinirii
indicatorilor de performantda ai ARACIS pentru domeniile: studenti, absolventi,
documente curriculare, rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica, resurse
umane, resurse financiare, baza materiala;

Monitorizarea programelor de studii din punctul de vedere al convergentei rezultatelor
invatarii cu Cadrul National al Calificarilor, respectiv cu Cadrul European al
Calificarilor si cu descrierile din portalul ESCO;

Analiza periodica a oportunitdtii organizarii programelor de studii de licenta si masterat,
din perspectiva indeplinirii indicatorilor de calitate si a nivelului de adecvare cu cerintele
pietei fortei de munca. Programele de studiu confruntate cu un declin al cererii din
partea potentialilor angajatori, respectiv cele neperformante (sub aspect calitativ si/sau
financiar) vor fi imbunatatite, conservate sau lichidate. Se vor autoriza noi programe de
studii competitive numai in limita resurselor financiare disponibile si pe baza unor studii
de fezabilitate care sa demonstreze perspective de evolutie crescatoare a cererii;
Derularea in conditii de maxima transparenta si obiectivitate, a proceselor de audit intern
a documentatiilor de autoevaluare intocmite pentru programele de studii care urmeaza sa
fie supuse evaludrii externe de catre ARACIS;

Aplicarea riguroasd a prevederilor Regulamentului de evaluare periodica a calitatii
cadrelor didactice, prin implementarea corecta a evaluarii pe cete patru paliere:
autoevaluarea; evaluarea de catre studenti; evaluarea colegiald, respectiv evaluarea de
catre management. Colectarea datelor respective va fi urmata de analiza si dezbaterea
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informatiilor obtinute la nivel de departamente, Consilii ale Facultatilor, respectiv Senat
Universitar cu scopul fundamentarii unor masuri reale de imbunatatire;

» Derularea anuald in conditii corespunzatoare, a Procedurii de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la mediul de invatare, procurandu-se in acest fel informatiile
necesare pentru imbunatatirea activitatilor didactice si a serviciilor conexe procesului de
invatamant oferit de Universitatea din Petrosani.

0OS3. Dezvoltarea unei culturi organizationale orientatii spre calitate. In acest scop sunt

propuse urmatoarele masuri:

» Dezvoltarea si imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii in cadrul tuturor
subdiviziunilor organizatorice ale universitatii, atat ca suport al realizarii $i urmaririi
obiectivelor interne referitoare la calitate, cat si pentru indeplinirea cerintelor de calitate
impuse prin structurile nationale si actele normative din domeniul educatiei,

» Responsabilizarea cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ, in
legdturd cu importanta care trebuie sd fie acordata, la nivel individual si colectiv,
demersului de desfasurare la un nivel calitativ Tnalt a activitatilor de educatie Tn mediul
academic;

» Conceperea si implementarea unei politici eficiente a resurselor umane implicate in
procesele de invatamant si cercetare din universitate, care si vizeze aspecte cum sunt:
definirea clard a standardelor de evaluare si promovarea performantei academice;
stimularea unui climat care sa incurajeze initiativa, creativitatea si responsabilitatea;
impulsionarea instruirii si perfectionarii continue, €tc.;

» Asigurarea unui nivel ridicat de transparentd si comunicare a demersurilor privind
calitatea institutionala prin accesul liber al tuturor membrilor comunitétii universitare
la informatiile privind calitatea, precum si prin publicarea periodica si revizuirea
informatiilor referitoare la oferta de studii si celelalte servicii oferite de universitate;

» Comunicarea cu personalul, informarea acestuia asupra problemelor concrete ale
universitatii si, deopotriva, asupra trendurilor nationale si internationale in domeniu,
transparenta decizionald si preocuparea pentru identificarea asteptarilor si nevoilor pe
care personalul le are, sunt considerate mijloace de prima importanta pentru asigurarea
unui climat corespunzétor de activitate;

» Instruirea si imbundtatirea permanentd a calitatii resursei umane implicate in procesul
de evaluare si asigurare a calitdtii in universitate;

> Procurarea resurselor financiare necesare pentru implementarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate prin participarea la competitia pentru acordarea
fondurilor de dezvoltare institutionala dedicate Tmbunatatirii calitatii activitatilor
didactice, respectarii deontologiei si eticii academice.

I11. CERCETAREA STIINTIF ICA, DEZVOLTAREA SI INOVAREA

I11.1. Preambul

Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea, reprezintd un domeniu fundamental, de interes
prioritar pentru managementul universitatii si pentru intreaga comunitate academica a Universitatii
din Petrosani. Toate demersurile manageriale, atat la nivelul general al universitatii, cat si la cel al
structurilor ei (facultati, departamente si centre), trebuie sd se concentreze si sd actioneze sinergic
citre obiectivul general al sustinerii si dezvoltirii cercetarii stiintifice. Tn acest sens, cercetarea
stiintifica trebuie stimulatd incd de la nivelul procesului de invatamdnt, implicand atat cadrele
didactice, cat si studentii. Profesorii trebuie sd-si fundamenteze actul didactic pe cele mai noi si
relevante rezultate ale cercetarii stiintifice, conectind astfel procesul predarii si al invatarii la
fluxul general al ideilor, la dinamica si deschiderile cunoasterii intr-un univers al ideilor n
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continud evolutie, interdisciplinar si transdisciplinar. La nivelul personalului didactic, este acuta
necesitatea de implicare continua a profesorilor in activitati de cercetare, proiecte si granturi
stiintifice, de participare la manifestari stiintifice importante pentru domeniul de specialitate,
conferinte internationale, congrese, simpozioane etc., de realizare de studii, cercetdri, comunicari
relevante si publicare a acestora in volume si reviste indexate in baze de date internationale. O
prioritate a universitatii la acest capitol ramane si implicarea studentilor in activititi de cercetare
stiintifica, prin teme de cercetare, realizate individual sau in grupuri, prin participarea la sesiuni
stiintifice studentesti.

Pe agenda strategiei manageriale, un loc prioritar il ocupad necesitatea de evaluare si
redefinire a activitatii centrelor de cercetare din cadrul facultatilor in vederea eficientizarii
acestora. De asemenea, prioritard este intensificarea activitatilor de cercetare la nivelul
departamentelor, prin realizarea de proiecte de cercetare proprii ori Tn parteneriat, pe teme
relevante din domeniile de interes.

Vor fi Incurajate si dezvoltate in continuare competitiile interne pentru realizare de proiecte
la nivelul departamentelor si facultatilor, ori in parteneriate intre facultdti. De asemenea, va fi
sprijinit procesul de premiere a celor mai substantiale contributii stiintifice, prin articole, studii,
comuniciri, realizate de cadrele didactice, cu implicarea unor recompense materiale. fncurajarea si
sustinerea manifestdrilor stiintifice realizate la nivelul facultatilor ori al universitatii, in speta
conferinte internationale ori cu participare internationald, simpozioane, seminare, workshop-uri,
dezbateri, colocvii etc., constituie masuri subordonate obiectivului general al dezvoltarii cercetarii
stiintifice in Universitate. In acest context, strategia de cercetare a Universititii din Petrosani este
elaborata pe baza Planului managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024 si urmeaza
indeaproape dezideratele Strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare si inovare, plecind in
formuldrile sale institutionale de la prevederile Strategiei Europa 2020 si a programului cadru UE
pentru cercetare si inovare ,,Orizont Europa”.

Activitatea de cercetare stiintificd, este 0 componenta obligatorie a invatamantului
universitar. Totodata, este activitatea de baza care confera prestigiu unei universitati si asigura
atragerea de studenti, fiind catalizatorul pentru toate celelalte tipuri de activitati universitare.
Acesta este si motivul pentru care majoritatea ranking-urilor internationale includ dominant
criterii si indicatori referitori la cercetarea stiintifica atunci cdnd urmadresc sa stabileasca
L, world-class universities”.

Conform art. 189 din Legea educatiei nationale, Universitatea din Petrosani si-a asumat ca
misiune si cercetarea stiintifica, avand obligatia sa creeze structuri tehnico-administrative care s
faciliteze managementul activitatilor de cercetare si a proiectelor de cercetare-dezvoltare derulate
de personalul institutiei. Aceste structuri, trebuie sd serveascad si sa rdspunda optimal cerintelor
personalului implicat in cercetare. Personalul implicat in activitati de cercetare, in structurile de
cercetare ale universitatii dispune in limita proiectelor de cercetare pe care le coordoneaza, de
autonomie si de responsabilitate personala, delegatd de ordonatorul de credite, in realizarea
achizitiilor publice si a gestiondrii resurselor umane necesare derularii proiectelor. Aceste activitati
se desfasoard conform reglementarilor legale in vigoare si fac obiectul controlului financiar intern.
In acest context, cercetarea stiintifici constituie o componenti de bazi a activititii cadrelor
didactice, studentilor si personalului tehnic al universitatii. In vederea desfisurarii in cele mai bune
conditii a activitatilor de cercetare in perioada 2020-2024, se adopta prezenta strategie.

Acest cadru de dezvoltare strategica, apare din necesitatea de a reflecta dupa o etapa
parcursd asupra realizdrilor sau netmplinirilor, pentru a identifica ce ar trebui corectat si cum ar
trebui gandit pentru a proiecta liniile strategice viitoare, astfel ca universitatea prin puterea de
dezvoltare proprie sa obtina rezultatele stabilite (tintite). Astfel, acest cadru de dezvoltare strategica
ar trebui sa ofere tuturor celor din cadrul UP, indrumari asupra modului in care se poate face fata
schimbadrilor externe si cum se pot folosi oportunitatile aparute.
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111.2. Misiunea si viziunea cercetarii stiintifice in universitate

Misiunea cercetdrii stiintifice In universitate, esSte de a genera cunoastere si de a transmite,
difuza si valorifica toate cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica. Strategia cercetarii
stiintifice este elaborata in concordanta cu obiectivele Universitatii din Petrosani, privind cercetarea
stiintificd, inovarea si transferul tehnologic definite de Carta Universitatii si se incadreaza in
propunerea de strategie nationala in domeniul cercetarii si inovérii, conform careia ,La baza
lanturile globale de valoare addugatd. In acest mediu, excelenta si spiritul antreprenorial
mobilizeaza o masa critica de actori. Reperele globale de excelentd produc o efervescenta de
parteneriate intre organizatii de cercetare §i firme, de colaborari in jurul unor infrastructuri §i
programe de anvergurd internationald pe frontierele stiintei”. www.cdi2020.ro

Strategia nationala reafirma rolul statului in domeniul CDI, respectiv rolul de a crea conditii
si de a stimula, pe de o parte, crearea de cunoastere, iar pe de altd parte, aplicarea cunoasterii in
interesul societdtii, prin inovare. Cercetarea fundamentald este pilonul numarul unu al politicii
stiintifice si pune temeliile pe care se poate dezvolta cercetarea aplicativa. Astfel, cercetarea
aplicativa, reprezintd investigarea originala orientatd pentru obtinerea de cunostinte noi cu
aplicabilitate catre obiective practice apropiate si previzibile, iar dezvoltarea si validarea rezultatelor
ei, este guvernata de cerintele pietei.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea din Petrosani este structurata pe trei
componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentala si aplicativa; (b) dezvoltarea tehnologica
(generarea prin cercetare de produse si servicii prototip inovative) si (C) inovarea
(implementarea in mediul socio-economic a serviciilor si produselor inovative), si se desfasoara
prin intermediul contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationala.

UP isi propune in continuare ca stransa interactiune intre stiintele fundamentale si cele
aplicate sa se consolideze. Desi UP are un profil puternic orientat spre stiintele aplicate, cercetarea
fundamentala trebuie sustinuta ca fundatie pentru dezvoltarea domeniilor de cercetare ingineresti.
UP are de asemenea, un semnificativ portofoliu de colaborare cu sectorul public si privat si este un
important partener la nivel national si international, care participa la competitiile de proiecte lansate
de finantatorii publici si privati.

111.3. Obiective strategice privind dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii

Misiunea universitatii are in vedere urmatoarele obiective strategice generale din
perspectiva activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare:

3.1. Avansarea continud si impartasirea cunostintelor din cercetare, prin capacitatea cadrelor
didactice si cercetatorilor de a combina excelenta in domeniul stiintelor aplicate si ingineriei
in proiecte cu beneficii tehnologice si sociale.

3.2. Cresterea succesului UP in arenele competitionale externe, in special 1n
competitiile internationale, prin asigurarea calitatii ridicate a performantelor de
cercetare. Se vor sustine si creste acele domenii identificate la nivelul UP cu potential
ridicat, recunoscute la nivel national si cu un impact semnificativ al cercetarii.

3.3. Intarirea colabordrii prin CDI in cadrul unor echipe, in care membrii sii
au roluri bine stabilite: supervizori, mentori si studenti, masteranzi, doctoranzi, post
doctoranzi care primesc indrumare pentru cercetare. Concentrarea colectivelor de cercetare
in jurul unor teme majore care se inscriu in domeniul disciplinelor predate si care sprijina
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programele de studii In care activeaza cadrele didactice, pe de o parte, iar, pe de alta parte,
anticiparea unor directii de cercetare noi care sa pregateasca sustinerea unor posibile
programe de studii viitoare.

3.4. Adaptarea domeniilor si directiilor prioritare, in contextul general al Planului National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare pe perioada 2020 — 2024 si documentelor de politica a
cercetarii elaborate de Comisia Europeana centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii
ERA.

3.5. Cresterea performantei resurselor umane, pe planul cercetdrii stiintifice care sa asigure
vizibilitatea stiintifica nationald si internationald a universitatii.

3.6. Particularizarea domeniilor si directiilor prioritare de cercetare, In conformitate cu
structura si specificul facultatilor din Universitatea din Petrosani.

3.7. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationali si internationald de tip public-privat
si public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea
activitatilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunatati performantele,
vizibilitatea cadrelor didactice/cercetatorilor si pentru a creste rolul universitatii pe plan
local/regional/national /international.

3.8. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de inovare si
transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de finantare
ale acestora.

3.9. Accelerarea integrarii cercetatorilor din universitate in sistemul national, european si
international al cercetarii.

3.10. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si asigurarea resurselor de finantare.

3.11. Stabilirea bazelor esentiale pentru reconfigurarea si optimizarea activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare intr-un cadru national de competitivitate, care sd permitd, pe termen
scurt, obtinerea indicatorilor de performanta necesari clasificarii institutionale a universitatii
la categoria ,,educatie si cercetare”.

3.12. Stabilirea unor tinte clare si cuantificabile, prin planuri anuale operationale, pentru
activitatile de cercetare stiintifica, pentru asimilarea valorilor managementului calitatii si
pentru cuantificarea eforturilor necesare in aceasta directie.

3.13. Dezvoltarea unui ecosistem de inovare cu o functionare bine articulata bazata pe
valorizarea cunostintelor acumulate de personalul si studentii din universitate in utilizari
practice. Astfel, UP 1isi propune participarea la crearea de valori durabile bazindu-se pe

......

I11.4. Obiective specifice de dezvoltare a cercetarii stiintifice

O.S. 1. Cresterea capacitatii de cercetare si imbundtdtirea performantei activititilor de
cercetare, prin:

e Consolidarea activitatii Centrelor de Cercetare acreditate institutional, cu implicarea
comunitatii academice, sociale si economice, respectiv a unor colaboratori din mediul
economic sau stiintific national si international; intarirea institutionald si diversificarea
activitatii centrelor de cercetare din universitate, vizeaza mentinerea si intarirea autonomiei
centrelor de cercetare existente in acest moment in universitate, cu rezultate relevante in
activitate.
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o Dezvoltarea performantelor cercetdrii, prin ridicarea standardelor stiintifice in Scoala
Doctorala, utilizarea mai larga a surselor de documentare
disponibile la nivelul universitatii si atentia riguroasd asupra conduitei etice a
comunitatii academice (studenti, doctoranzi, cadre didactice).

e Stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare pe bazd de contracte cdstigate prin
competitie nationald si internationalda sau prin proiecte/programe de dezvoltare
institutionala cu componenta de cercetare, cu finantare europeana; Stimularea competitiei
interne din facultati, pentru obtinerea de rezultate calitativ
superioare n activitatea de cercetare; se va incuraja participarea la competitiile interne
de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru cadre didactice tinere sau studenti. Vor fi
sprijinite, cu precadere, proiectele comune cu mediul economic, dar si proiecte
interdisciplinare, care pot aduce rezultate cu relevantd economica. Aceste proiecte vor fi
finantate si din venituri proprii ale universitdtii, dar si prin atragerea operatorilor privati.

e Dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, atat calitativ, cat si
cantitativ prin:

— evaluarea permanenta a calitatii activitatii de cercetare a cadrelor didactice, pe
baza planului individual anual de cercetare, elaborat la departamente si corelarea
planului strategic si a planului anual de cercetare la nivel de departamente, facultati
si universitate;

— atragerea comunitatii academice in proiecte/programe/activitati Cu componenta de
cercetare sau diseminare a rezultatelor cercetarii;

= alcdtuirea unei baze de date performante privind productia stiintificd, in scopul
evitdrii raportarilor multiple. Infiintarea unei bazei de date si a unui program informatic
care sa gestioneze dinamic rezultatele cercetarii la nivel individual si de departamente,
facultati, universitate;

= corelarea planificarii cercetarii cu analiza dinamica a rezultatelor obtinute si
cuantificarea efortului de cercetare in deplina corelatie cu metodologia de evaluarea a
cadrelor didactice si cu metodologia ARACIS de evaluare a activitatii de cercetare
stiintifica pe programe de studii si la nivel institutional,

— atragerea studentilor meritorii in activitatea de CDI si angrenarea acestora in
activitati contractuale de cercetare/proiectare/dezvoltare, care sia permitd contactul
nemijlocit cu partenerii industriali si cu modul de solutionare practica a problemelor
concrete, pentru facilitarea insertiei pe piata fortei de munca si pentru mobilizarea
vectorului de transfer tehnologic; se are in vedere oferirea unor conditii de lucru
stimulative, inclusiv prin facilitati financiare de participare la conferinte internationale
de prestigiu, finantate din venituri proprii ale universitatii;

= dezvoltarea calitatilor manageriale a cadrelor didactice pentru conducerea
proiectelor de CDI (inclusiv in cadrul lucrarilor de licenta si disertatie) si asimilarea
generalizata a competentelor profesionale in domeniul managementului proiectelor
de cercetare stiintifica;

= stimularea eficientei si calitatii activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
si studentilor prin acordarea de recompense corelate cu nivelul de performantd si
cu impactul rezultatelor cercetarii;

= cresterea competentelor antreprenoriale in randul studentilor, prin programe de master
care dezvoltd componente de antreprenoriat i prin constituirea si dezvoltarea unor
echipe la nivelul unor centre de cercetare si inovare cu activitati de antreprenoriat, care
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sa devind promotorii dezvoltarii acestor competente;

— promovarea si respectarea principiilor Codului etic al Universitatii din Petrosani n
activitatea de cercetare stiintifica;

= stimularea relatiilor de colaborare cu partenerii nationali si internationali 1n
activitati comune de cercetare si pentru transfer tehnologic, inclusiv prin mobilitati de
studii sau de predare/cercetare;

= stimularea comunicarii inter-grup in folosul stimularii cercetarilor multidisciplinare si
interdisciplinare si informarea permanentd a comunitdtii academice cu privire la
oportunitatile de cercetare 1n parteneriat cu specialisti sau structuri similare din tara si
din strainatate.

O.S. 2: Cresterea capacitatii de integrare In Spatiul European al Cercetarii (E.R.A.),
prin:

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii cadrelor
didactice la programul Orizont Europa, va permite facultatii accederea in randul tarilor cu o
contributie semnificativa la consolidarea Ariei europene a cercetdrii stiintifice (European
Research Area). In vederea realizdrii acestui obiectiv vor fi promovate mobilititile
internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si postdoctorale si se vor stimula
membrii comunitatii academice pentru colaborarea internationala cu scop de cercetare
stiintifica.

A~

Cresterea calitatii si eficientei actiunilor de implicare, promovare sau participare in
programele/proiectele internationale pe perioada de referinta, prin:

= sustinerea conditiilor de participare si stimularea participarii specialistilor universitatii
la programele/proiectele de cercetare,  dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic ale UE;

= asigurarea corelarii graduale a programelor/proiectelor proprii de cercetare-
dezvoltate cu strategiile UE 2020 - 2027;

= sprijinirea si intensificarea internationalizarii activitatilor de cercetare prin programe
de mobilitati pentru cadre didactice, cercetatori si studenti, pentru asigurarea
accesului la facilitatile de cercetare din institutii partenere UE;

— promovarea sau facilitarea participarii la programe de specializare a cadrelor
didactice tinere, pentru stimularea orientarii spre cariera stiintificd si pentru
valorificarea superioara a resurselor umane in directiile de cercetare asumate;

= stimularea participarii si implicarii in retelele nationale si internationale de
cercetare, informare, bune practici sau transfer tehnologic, pe directii prioritare, cu
relevantd, impact si valoare adaugata pentru ERA.

Stimularea participarii cadrelor didactice si de cercetare la implementarea si dezvoltarea
unor platforme tehnologice - consortii de agenti economici, universitati si institute de
cercetare - integrate prin conexiuni functionale si care pot sprijini proiecte stiintifice
comune, respectiv aplicarea la programele cadru sau de coeziune ale Uniunii Europene;

Cresterea vizibilitatii internationale si a gradului de implicare a comunitatii stiintifice si
tehnologice din universitate, Tn activitatea organismelor internationale cu vocatie 1n
cercetare, dezvoltare sau transfer tehnologic si afilierea la diferite organizatii, consortii sau
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institutii relevante in planul cercetarii stiintifice;

Stimularea integrarii in parteneriatele internationale si sustinerea participarii la manifestari
stiintifice, targuri si expozitii, respectiv organizarea unor evenimente / conferinte /
workshop-uri similare in cadrul facultatilor, ca parte a planului anual de cercetare-dezvoltare;

Cresterea gradului de informatizare a procesului administrativ si managerial al
activitatilor de cercetare stiintifica.

Participarea activd la o serie de retele academice selectate cu atentie (EUA etc.), dar si cu
alte entitati/asociatii care sunt active si concretizarea prin proiecte, programe comune de
colaborare intre membrii acestora.

O.S. 3: Dezvoltarea activitatilor si infrastructurii CDI pe domenii prioritare si utilizarea
acestora n plan regional si national, prin:

Crearea facilitatilor si asigurarea mentenantei infrastructurii de cercetare necesare cercetarii
stiintifice. Se vor dezvolta o politica si un cadru de implementare la nivelul universitatii
privind investitiile, mentenanta si accesul la infrastructura de cercetare pe scara larga.
Consolidarea domeniilor si subdomeniilor de cercetare pentru care UP, are expertiza la
un nivel relevant, care poate produce efecte semnificative pe piata regionald a cercetarii si
care au potential pentru valorificarea superioara a bazei materiale, destinatd cercetarii si
pentru dezvoltarea acesteia;

Cresterea numdrului de parteneriate/protocoale de colaborare pe linie de cercetare intre
UP si structuri/institute de cercetare specializate, universitati sau centre de cercetare
acreditate, inclusiv cu entitati din mediul economic;

Promovarea potentialului de dezvoltare si specializare tehnologica existent la nivel
regional, Tn contextul noilor oportunitati generate de importanta strategica a regiunilor, prin
aplicarea la diverse programe/proiecte finantare din fonduri nationale, internationale sau
comunitare, care sa permita dezvoltarea infrastructurii CDI,;

Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in universitate, stimularea crearii
de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditarii lor de catre organisme abilitate,
cu scopul recunoasterii si valorificarii rezultatelor cercetarilor in mediul socio-economic;

Largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si straindtate prin parteneriate cu
agenti economici si institutii de Invatdmant si cercetare;

Sprijinirea cercetdtorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activitdti de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si materiale
pentru cercetare;

Sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii;

Accesul la cunoastere/literaturd stiintifica, prin asigurarea unei baze de documentare cat mai
vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute
pentru calitatea materialelor detinute.

Atragerea si valorificarea surselor de finantare externe din fonduri structurale sau de
coeziune, disponibile la nivel regional sau la nivel UE, ori ofertate spre licitare de diverse
organisme sau institutii nationale si internationale;

Dotarea cu aparatura si echipamente de inaltid performanti prin derularea programelor
de cercetare finantate din resurse atrase din mediul economic (cercetare la comanda) ;

Dezvoltarea infrastructurii informationale si de comunicatii, care sa permita accesul la
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baze de date pentru cercetarea stiintifica;

Cresterea capacitatii de adaptare a centrelor de cercetare la regimul concurential si la
conjunctura pietei de cercetare, prin realizarea unor activitati specifice de promovare
publica a ofertei de cercetare, a rezultatelor cercetarii, produselor si tehnologiilor noi
(ex. cataloage de produse, buletine/publicatii informative si promotionale, prezentari in
mediile audio si vizual, demonstratii de produse/tehnologii, lansari de programe si proiecte
etc.) pentru cresterea vizibilitatii si prestigiului la nivel national, regional si international.

O.S. 4. Cresterea performantei privind diseminarea rezultatelor cercetdrii, prin:

Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in domeniile specifice de
cercetare, exprimate prin brevete nationale si internationale aplicate si valorizate industrial si
articole stiintifice publicate cu impact relevant.

Conectarea la linia de virf a dezbaterilor stiintifice din domeniu (participari la conferinte
de prestigiu din domeniu, initierea de parteneriate pentru proiecte internationale comparative
de cercetare); Facilitarea schimbului de cunostinte prin intermediul accesului liber la
publicatiile si datele de cercetare ale UP si dezvoltarea unei constientizdri puternice printre
cercetatori si cadre didactice pentru Open Science.

Cresterea numdrului de publicatii In reviste cotate Clarivate Analytics WoS si cu factor de
impact semnificativ din domeniu (respectiv articole care se premiaza de catre UEFISCDI —
Ql1: zona galbena si Q2: rosie);

Cresterea numdrului de capitole in volume colective publicate la edituri de prestigiu
globale (genul editurilor universitare din tarile OECD, sau editurilor comerciale globale —
Elsevier, Taylor & Francis, Sage, Rowman & Litlefield,, Berghahn Books etc);

Initierea de volume in limbi de circulatie internationald;

Stimularea utilizarii facilitatilor ANELIS +, prin asigurarea accesului de la distanta. Se vor
incuraja cercetatorii sa participe la consiliile editoriale relevante.

Cresterea numdrului de cadre didactice/cercetatori care indeplinesc criteriile pentru a
deveni directori de grant in programele europene de cercetare;

Creare de catre fiecare cadru didactic a unor conturi pe platformele scientometrice
si profesionale gen Research Gate, Google Scholar, Mendely, Linkedin si Academia.edu;

Evaluarea scientometrici a performantelor individuale;

Traducere si pregdatire pentru publicare Tn limba englezd a unor articole ale
cercetatorilor si plasarea lor la reviste stiintifice cu factor de impact semnificativ;

Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri publice;

Identificarea unor cercetdtori cu prestigiu international si cu capital institutional
(membru in comitete de redactie, persoane care au publicatii cu impact) Tn domeniu
care sa editeze volumele colective ale Editurii Universitas;

Invitarea unor asemenea specialisti in calitate de Keynote Speaker la manifestarile
stiintifice organizate de catre Universitatea din Petrosani.
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O.S. 5. Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare, prin:

In vederea sustinerii si dezvoltarii cercetarii in universitate, resursele alocate prin bugetul de
stat si/sau obtinute prin granturi de finantare, Tn perioada 2020-2024 vor fi sprijinite
financiar de universitate, resurse destinate in exclusivitate sustinerii publicarii in reviste
indexate si cotate Clarivate Analytics WoS.

In perioada 2020-2024 resursele ar trebui alocate diferentiat si cu precidere spre acele
domenii de cercetare care si-au dovedit performanta (calitatea) in perioada anterioara, sens
in care, Consiliul Cercetdrii Stiintifice va stabili un set de criterii de performantd si
ierarhizare care sa permita alocarea resurselor spre domeniile forte ale cercetarii in
Universitate;

Sprijinirea echipelor de cercetare pentru participarea la competitiile de obtinere a
granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

Sprijinirea formarii in jurul Universitatii din Petrosani, a unor poli de excelentd-
competitivitate la nivel regional;

Afilierea universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale, europene

Stimularea activitatilor de cercetare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor colective
puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul universitatii, care sa
desfasoare activitdti de cercetare competitive.

O.S. 6. Monitorizarea, evaluarea si stimularea activitatii de cercetare stiintifica prin:

o Urmarirea randamentului echipelor de cercetare (numar de articole, volume, alte
rezultate, impact); actualizarea permanentd a bazei de date ce cuprinde rezultatele
cercetarii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos si raportate anual;

= Atrticole publicate in reviste cotate Clarivate Analytics WoS, reviste cu factor de
impact si Scor Relativ de Influentd, articole publicate integral in volume indexate
Clarivate Analytics ISI WoS;

= articole publicate Tn reviste cuprinse in alte Baze de Date Internationale (BDI)
cum ar fi: EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CHEMICAL
ABSTRACTS, ZENTRALBLATT, EconPapers etc.;

= articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale universitatilor sau
reviste recunoscute pe plan national);

= brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene;

= produse si servicii inovative implementate n mediul socio-economic care se
bazeaza pe brevete de inventie;

= carti/capitole de carti publicate pe plan national in edituri recunoscute CNCS;
= carti/capitole de carti publicate pe plan international Tn edituri recunoscute;

= contracte/grant-uri de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din surse de la
buget, private, grant-uri interne de cercetare);

= contracte/grant-uri de cercetare stiintifica internationale (cu finantare din
programe de cercetare europene/internationale sau private);
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= participari la conferinte/workshop-uri nationale/internationale, organizarea de
astfel de manifestari stiintifice;

= apartenenta In comitete editoriale ale revistelor cotate ISI si BDI, conferinte
invitate la manifestari stiintifice internationale, stagii de cercetare externa
(excluzand programele Erasmus);

e Cresterea anuald a numarului de articole publicate indexate Clarivate Analytics WoS cu
15%, a celor BDI cu 20% si a granturilor de cercetare cu 10%;

e Consilierea cadrelor didactice in vederea inregistrarii pe platforme care sa le sporeasca
gradul de vizibilitate si impactul cercetarii (Clarivate Analytics Web of Science, Scopus,
ERIH Plus, Google Scholar etc.)

o Investitii in dotdri pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu referire la investitiile
realizate prin grant-uri interne sau externe, sponsorizari etc.);

o Identificarea oportunititilor de publicare a rezultatelor cercetarilor in jurnale de
renume in domeniu, cu factor mare de impact, sau cu diseminare larga, respectiv la
edituri de prestigiu;

o Continuarea traditiei de organizare de manifestari stiintifice si incurajarea organizarii
de manifestari stiintifice noi; sustinerea publicarii revistelor existente;

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia nationala CDI:
responsabilitate, transparentd, performantd.

IV. RELATIILE INTERNATIONALE

IV.1. Premise

Internationalizarea va trebui sd ocupe 0 pozitie centrald in cadrul misiunii universitatii, a
politicilor si activitdtilor sale de bazd. Cresterea numarului de studenti straini si introducerea de
specializari cu predare intr-o limba strdind necesitd internationalizarea personalului didactic si
auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de facultiti. In cadrul universititii exista
numeroase protocoale de colaborare cu institutii de Invatdmant superior din strdinatate axate pe
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice.

Cooperarea internationala este unul dintre punctele importante in elaborarea strategiei de
dezvoltare a universitatii. In ultimii ani, intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si
personal administrativ) a beneficiat de stagii de studii/practica respectiv predare/formare in Uniunea
Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionald pe tot
parcursul vietii, 1ar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel de
individ. Universitatea din Petrosani are acorduri bilaterale de colaborare cu o serie de universitati
din Uniunea Europeana, America de Nord, dar si din estul Europei.

Premisele pentru continuarea cu succes a acestei activititi se fundamenteazd pe urmdtoarele
elemente:

e Evaluarea stadiului actual al cooperarilor internationale realizate, evidentierea beneficiilor
obtinute in plan institutional de catre universitate, ca urmare a efortului financiar si
desprinderea concluziilor care rezulta pentru noua etapa;

e Completarea strategiei de cooperare internationald pentru perioada 2020-2024 pentru
mobilitdti studentesti, plasamente ale studentilor in practicd, predare de cursuri de catre
cadre didactice in universitati europene, instruire a cadrelor didactice/nedidactice in institutii
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europene, etc.;

e (estionarea, organizarea $i monitorizarea mai eficientd a deplasarilor centrate pe obiective si
rapoarte finale, urmarindu-se totodata finalizarea celor propuse;

e Schimburi de experienta intre facultati, departamente si cadre didactice cu cele similare din
straindtate, in vederea transferului de cunostinte, imagine si cultura;

e Elaborarea unui program de cooperare extracomunitara cu tarile din sud-estul Europei,
America, Asia si Africa;

e 1In contextul largirii cadrului de colaborare in domeniul cercetirii stiintifice si al cresterii
vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute, se vor crea premisele stabilirii de relatii
de colaborare cu alte universitati, institute de cercetare, asociatii profesionale recunoscute
pe plan international.

Tn contextul integrarii in spatiul european al invatimantului superior si cercetarii stiintifice,
Universitatea din Petrosani promoveaza relatiile de colaborare internationald in scopul
internationalizarii activitatilor didactice si de cercetare, ca prioritate a invatamantului superior
autohton, tindnd cont de faptul ca profilul specialistului de maine este determinat de
competitivitatea n plan international, de procesul de globalizare si de necesitatile societatii.
Intensificarea procesului de internationalizare al UP, este un obiectiv important, care are ca scop
cresterea calitatii invatamantului superior si cercetarii stiintifice, cat si a vizibilitdtii externe a
Universitatii din Petrosani, iar realizarea acestui obiectiv presupune in mod imperativ corelarea
activitatii la nivelul tuturor departamentelor implicate.

1V.2. Obiective strategice privind internationalizarea

Obiectivele generale ale UP referitoare la procesul de internationalizare vizeaza: o crestere
semnificativa a vizibilitatii internationale a UP, extinderea si intdrirea participdrii in structuri si
programe din U.E. si din afara acesteia, consolidarea capacitatilor de educatie, cercetare-dezvoltare-
inovare si aducerea lor la standardele internationale printr-un management modern, orientat pe
resursele umane valoroase existente in Universitatea din Petrosani.

Internationalizarea constituie o coordonati fundamentald a activitatii Universitatii din
Petrosani si un obiectiv strategic al dezvoltarii institutionale in urmatorul interval.
Internationalizarea reprezintd, de altfel, una dintre prioritatile politicilor invatamantului superior si
cercetarii stiintifice la nivelul reformei educatiei din Uniunea Europeand, sustinuta inclusiv prin
intermediul Asociatiei Europene a Universitdtilor (EUA), precum si prin programele de finantare
Erasmus+. In abordarea comprehensiva a Universititii, procesul internationalizarii are ca principale
obiective strategice:

A. Dezvoltarea de parteneriate institutionale internationale, ca platforme dinamice de
cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce.

B. Extinderea studiilor in straindtate, cu accent pe dobandirea de cunostinte care, puse in
practica, sd duca la dezvoltarea interactiunilor si cooperarii internationale.

C. Cresterea continud a numdrului de studenti straini inscrisi in toate ciclurile de studii Tn
cadrul universitdtii. Atragerea de studenti strdini, care sd studieze la Universitatea din
Petrosani, va fi nu numai o masurd pentru a compensa numeric si financiar deficitul
previzionat de studenti strdini, ci si o masurd de stimulare a calitatii activitatii didactice.
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. Globalizarea procesului didactic prin alinierea curriculelor, la toate disciplinele si la toate
nivelurile.

Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetarii, in vederea crearii de noi
centre de cercetare/excelentd.

Implicarea in activitati internationale impreuna cu alte universitati, organizatii si agentii din
tard.

. Explorarea potentialului unei tehnologii avansate a informatiei pentru crearea de forme
inovatoare de invatare (oferirea de pachete de e-learning studentilor plecati in mobilitate
externa).

. Dezvoltarea si gestionarea unui portofoliu de parteneri internationali strategici care sa
devina colaboratori in proiecte de cooperare internationald in invatamantul superior;

Dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatii prin acreditarea unor programe de
studiu 1n limbi straine si a programelor cu diploma dubla.

Preocuparea permanentd pentru dotarea laboaratoarelor de studiu si cercetare din fonduri
europene sau donatii de la firme partenere..

1V.3. Obiective specifice si masuri strategice

0.S. 1. Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul
Universitatii din Petrosani, prin:

o Infiintarea de noi programe de studii cu predare in limba englezd, pentru ciclurile de
Licenta si Masterat, in vederea atragerii de studenti internationali de pe pietele emergente:
fostele state sovietice, nordul Africii, unele zone din Asia, indeosebi state in care evolutia
industriei extractive parcurge o perioada de dezvoltare sustinuta;

o Organizarea de programe de studii masterale si doctorate in cotuteld, derulate prin
cooperare internationala cu alte universitati de profil din Europa ;

e Sporirea gradului de internationalizare a studiilor prin sprijinirea mobilititilor de studiu
si de practica ale studentilor si cadrelor didactice din Universitatea din Petrosani,
realizate in cadrul programului Erasmus+;

e Organizarea de schimburi de experientd la nivel international prin sprijinirea
programelor de tip »visiting professor”, in cadrul carora fie personalitati marcante din
cadrul unor institutii de invatamant superior din strdinatate sustin prelegeri in cadrul
Universitatii din Petrosani, axate asupra unor teme stiintifice de mare actualitate In
domeniile Tn care activeaza, fie cadrele didactice ale Universitatii din Petrosani iau parte la
programe similare organizate de Universitati din straindtate;

o Elaborarea unui,,Manual al studentilor straini din Universitatea din Petrosani” care sa
ofere un calup de informatii de sinteza pentru integrarea corespunzatoare a studentilor
internationali in activitdtile didactice, stiintifice, sociale si culturale din universitate si din
comunitatea care o Tnconjoara.

O.S. 2. Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hotare a ofertei
educationale a Universitdtii din Petrosani, prin:
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Obiectivul prioritar al Centrului Relatii Internationale (CRI) va consta in atragerea
unui numar cat mai mare de cetdteni strdini care doresc sa urmeze studii universitare in
cadrul Universitatii din Petrosani. Acest obiectiv Se va realiza prin informarea, sprijinirea
si ghidarea permanenti a potentialilor candidati. In cadrul departamentului, cetitenii
straini vor primi toate informatiile necesare inscrierii lor in cadrul universitatii, precum si
sprijin logistic.

Realizarea si distribuirea ,,Manualului studentilor strdaini din Universitatea din
Petrosani, pe plan intern si international;

Stabilirea zonelor geografice de interes strategic pentru recrutare si actiune in
respectivele zone. Zone cu potential: Asia Centrald, Asia de Est, America Latind, Nordul
Africii-Target: 5% studenti internationali la studii complete din totalul populatiei de
studenti in 2024;

Concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking
(predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strdin angajat, doctoranzi
straini, cercetare 1n colective internationale, proiecte cu finantare internationald)

Transmiterea ofertei educationale in limbi de circulatie internationala cdrre misiunile
diplomatice romane din strainatate si catre ambasadele din Romania.

O.S. 3. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetarii stiintifice, prin:

Organizarea Simpozionului International Multidisciplinar SIMPRO editiile 2021 si
2023 cu publicarea lucrarilor in numar special al unei reviste indexate cel putin SCOPUS
si asigurarea managementului SIMPRO prin platforma EasyChair. Editiile precedente
ale conferintei au avut un bun impact in domeniile de cercetare stiintificd vizate, ca
urmare anul 2018 a semnalat o crestere a numdrului de participanti din tara si strdinatate,
precum si o crestere a calitatii si diversitdtii stiintifice a lucrarilor prezentate. Avand in
vedere experienta in organizarea de manifestari stiintifice acumulatd pe parcursul celor
opt editii anterioare ale Simpozionului International Multidisciplinar ,,SIMPRO” de catre
Universitatea din Petrosani, consideram ca organizarea viitoarelor editii va conduce la
identificarea de noi posibile directii de cercetare si de aplicare pe scard largd a noi
metodologii si tehnici de cercetare, creand premisele promovdrii de noi proiecte de
cercetare, de diversificare a cooperdrilor pe international, cu integrarea cercetarii
romanesti din domeniu in retelele cercetdrii europene si internationale.

Extinderea cadrului de colaborare internationald va implica, pe termen scurt si mediu:

a) Agentia Europeand de Securitate si Sandatate in Munca de la Bilbao (EU-OSHA),
prin intermediul Inspectiei Muncii, in colaborare cu care Universitatea din Petrosani,
va organiza anual, Saptimdna Europeana de Securitate si Sandtate in Muncd Cu
titlul:  ,,Locuri de munca sigure si sandtoase pentru toate varstele”
(https://osha.europa.eu/en/healthy-workplaces-campaigns).

b) co-organizarea, alaturi de Institutul International de Management ,,IMI-NOVA”,
Moldova, Universita degli studi Link Campus University, Italia, Universitatea
Roméno — Germana din Sibiu si Alliance Frangaise de Moldavie —AF a viitoarelor
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editii ale Conferintei Internationale ,,PERFORMANTE INTR-O ECONOMIE
COMPETITIVA”, Chisinau, Republica Moldova;

¢) Co-organizarea conferintei on-line International scientific and technical internet
conference, in parteneriat cu Krivoy Rog National University, Ucraina, cu tema
Tema conferintei a fost “Innovative Development of Resource-Saving
Technologies of Mineral Mining and Processing”. Materialele conferintei urmeaza
sa fie publicate de Editura UNIVERSITAS Petrosani, ca o continuarea a colaborarii
initiate si continuate incepand cu anul 2018 prin publicarea la editura Universitatii
din Petrosani a volumelor cu autor colectiv.

d) Co-organizarea, alaturi de Universitatea Politehnica Timisoara, Universitatea de
Vest din Timisoara, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
Timisoara ,,Mihai I al Romaniei”, cu sprijinul Asociatiei Balcanice de Mediu
(Balkan Environmental Association — BENA) si al Fundatiei Politehnica Timisoara,
a Simpozionului International “Global And Regional Environmental Protection
(GLOREP) (http://glorep.upt.ro/). Evenimentul stiintific amintit va fi dedicat
problematicilor de mediu globale si regionale, facind parte din salba de conferinte
organizate de BENA, anual, in spatiul balcanic, cu specific legat de protejarea
mediului. Evenimentul va include mai multe sectiuni stiintifice in cadrul carora
oameni de stiintd din Romania si din strdindtate (Albania, Canada, Croatia,
Macedonia, Grecia, Germania, Serbia, Slovacia, Ungaria, Turcia, China, Iran) vor
prezenta lucrari de anvergura si vor dezbate teme din domeniile managementului de
mediu si dezvoltarii durabile, impactului asupra sanatatii publice, schimbarilor
climatice si evaluarea riscurilor de mediu, resurselor regenerabile de energie,
planificarea urbana — smart cities, educatia ecologica si constientizarea publica.

e Analizarea oportunitatilor si demararea procesului de indexare a Revistei Minelor in
baze de date internationale importante, cum ar fi Clarivate Analytics Web of Science
si/sau SCOPUS;

o Cresterea numarului de afilieri la organizatii cu profil academic, si/sau societati
stiintifice internationale, ori asociatii de profil;

o Initierea si dezvoltarea unui parteneriat activ cu filialele Asociatiilor profesionale si
stiintifice nationale de interes in vederea integrarii Universitatii in retele colaborative
internationale.

0.S. 5. Cresterea mobilitatii fizice peste frontierele nationale a studentilor, dar si a
cadrelor didactice, ca forma traditionala a internationalizarii.

Acest obiectiv vizeaza forme care includ mobilitatea intra-continentala, mobilitatea bazata
pe acorduri inter-universitare si mobilitatea individuald, mobilitatea orizontala (intre programe
similare ale aceluiasi ciclu de studii) si mobilitatea verticala (continuarea studiilor de ciclu superior)
si se va materializa prin:

* Revederea numdrului mare de acorduri internationale pe care UP le-a semnat, in vederea
actualizarii in acord cu strategia de dezvoltare a UP si concentrarii spre cooperdri strategice,

A~ A

cu parteneri cheie din spatiul european, validate de realizari solide pana in prezent;
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o Continuarea atragerii de personalitati stiintifice din strainatate spre cooperarea cu UP in
calitate de profesori asociati sau invitati si onorarea celor care s-au implicat activ in
cooperarea cu UP, prin acordarea titlurilor de Dr. Honoris Causa sau Profesor Onorific;

eye v o

o Identificarea de noi posibilitati de parteneriate si cooperare in educatie si cercetare
stiintifica (diplome in asociere, studii de masterat in comun — Joint Master, doctorat n
cotutela);

e Implicarea in foruri nationale si internationale de dezbatere, deliberare, elaborare de
politici si strategii in educatie si cercetare, de consultanta pentru autoritatile locale, regionale
si nationale, la initierea carora UP a participat in calitate de membru fondator ;

e Sustinerea institutionala a participarii membrilor comunitétii academice a UP in asociatii
profesionale internationale si Tn comitetele de redactie ale unor reviste internationale de
prestigiu.

o Cresterea numarului de cadre didactice strdine primite de la universitati din afard pentru
predare temporard si a numarului de cadre didactice ale Universitatii din Petrosani primite
de universitati din strainatate pentru predare temporara (visiting professor);

e Continuarea interactiunii cu MEC, UEFISCDI, CNFIS, ANCSI, agentii guvernamentale,
companii regionale/nationale/multinationale, autoritatile locale, retelele universitare
internationale;

e Promovarea participdarii cadrelor didactice a UP in organisme regionale si internationale
de prognoza, strategie, elaborare de politici de dezvoltare, organe consultative, organizatii si
asociatii profesionale.

Necesitatea unei viziuni comprehensive si structurate in baza realititilor din mediul
profesional pe plan international deriva din incheierea unui ciclu major de expunere internationala a
universitdtii noastre. Chiar daca Universitatea din Petrosani este perceputd cu un nivel mediu in
peisajul academic romanesc, universitatea noastra trebuie sa tind cont de necesitatea unor actiuni
curajoase pentru a putea inova domeniul relatiilor internationale in contextul international actual.
Planurile operationale derivate in urmatorii ani din principiile si obiectivele strategice si specifice
stabilite Tn acest Plan strategic vor veni in completarea valorilor si obiectivelor strategice prin
prezentarea actiunilor, resurselor bugetare, structurilor institutionale implicate si a perioadelor de
timp necesare implementarii strategiei propuse.

V. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI RELATIILE CU MEDIUL
DE AFACERI

V.1. Premise

Resursa umana este cea care da sens si semnificatie tuturor celorlalte resurse posibile, si chiar
creeaza alte resurse impreuna cu care ne putem indrepta spre succes. Resursa umana din cadrul UP
(corpul profesoral, personalul didactic si nedidactic), constituie indubitabil forta principala a
universitatii. Astfel, experienta in domeniu, studiile, disponibilitatea "dedicarii" si potentiala
"fidelitate" sunt principalele criterii dupa care se orienteaza managementul atunci cind isi cauta si
selecteaza resursele umane la nivelul exigentelor impuse de misiunea asumata a universitatii.

V.2. Obiective strategice
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Pentru orizontul 2020-2024, aceste obiective au fost formulate astfel:

e Permanenta adaptare a universitatii la realitatile economice, financiare si sociale,
reliefate prin planurile operationale elaborate la nivelul universitatii si a entitatilor
componente;

e Adaptarea cunostintelor transmise la trendul domeniului si la cerintele pietei muncii;

e Angajare si promovare responsabild a cadrelor didactice, utilizare transparentd si
eficienta a fondurilor;

o Imbunititirea relatiilor cu mediul economic pentru consolidarea triunghiului
cunoasterii: educatie —cercetare —inovare.

V.3. Obiective specifice si masuri strategice

0.S. 1. Optimizarea managementului resurselor umane

- Promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principald resursa a
universitatii;

- Oferirea de cursuri online pentru cetatenii romani cu domiciliul in strdinatate si atragerea
lor la studii Tn cadrul UP;

- Dezvoltarea modelului de educatie deschisa, online, de tip Open Online Course Tn Romania;

- Implementarea unor politici de promovare profesionala bazatd pe competente si rezultate
profesionale deosebite;

- Dezvoltarea mecanismelor de iIncurajare a participarii personalului in dezvoltarea si
aplicarea inovatiei,

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor din universitate pentru
participare la manifestari stiintifice internationale prestigioase si publicarii In reviste internationale
de prestigiu;

- Sprijinirea dezvoltarii de retele intra-organizationale, nationale si internationale care sa
sustina dezvoltarea resurselor umane;

- Implementarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultatilor pe care personalul le
intampind in ceea ce priveste oportunititile de dezvoltare profesionald si cautarea solutiilor pentru
diminuarea deficientelor;

- Recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere financiard si non
financiara;

- Participarea cadrelor didactice la stagii de formare si predare in universitati din strainatate
prin programul Erasmus +, pentru imbunatatirea abilitatilor didactice si totodata pentru acumularea
unor experiente profesionale in domeniu;

- Sprijinirea cadrelor pentru obtinerea de burse pentru documentare necesare dezvoltarii unor
noi programe de studii, discipline si a unor metode inovative de educatie;

- Recrutarea permanentd a absolventilor valorosi, a sefilor de promotie pentru cariera
universitara;

-Implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea, intelegerea si
amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile construirii unor oportunitati de
dezvoltare.

0.S. 2. Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetarea stiintificd
In mediul universitar si academic rezultatele CD, sunt vizute ca fiind un pas necesar de
parcurs pentru a accede pe o treapta educationald superioara dar si pentru a fi valorificata
economic.
Conducerea universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:
e Crearea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existenta in colectivele
si centrele de cercetare din universitate;
e Continuarea investitiilor in infrastructura pentru cercetarea performantd in domeniile
stiintifice cu potential de crestere demonstrat sau unice in tara,
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e Dirijarea fondurilor alocate dotarilor spre colectivele cu performate deosebite, cu
productie stiintifica cu vizibilitate internationald, cu aport la evaluarea academica pe
domenii;

e Stabilirea prioritatilor in dezvoltarea infrastructurii pentru o cercetare performanta si
eficienta prin inventarierea necesarului de aparaturd hi-tech, care sa permita
dezvoltarea de cercetdri avansate in domenii de varf cu impact fundamental si
aplicativ, care sa asigure vizibilitate si competitivitate pe plan international;

e Achizitionarea unor pachete de abonamente on-campus la principalele baze de date
internationale (ex. Elsevier, SpringerLink Journals, Clarivate, Scopus, etc.),
accesibile cadrelor didactice, tinerilor cercetatori si studentilor;

o Imbunititirea managementului si a politicii editoriale a celor 4 componente a
Analelor Universitatii din Petrosani, din punctul de vedere al conceptiei, al corpului
editorial, al procesului de peer-reviewing, al publicarii si distributiei in vederea
indexarii in cele mai importante baze de date pe fluxul principal al publicatiilor;

o Imbunititirea accesului pentru toti studentii la o educatie de calitate, oferirea de
conditii moderne de invatare si dezvoltarea aptitudinilor studentilor, masteranzilor in
corelare cu specificul economic regional;

e Realizarea de parteneriate cu autoritati locale, judetene si cu mediul de afaceri pentru
a putea accesa si finanta cereri de proiecte In vederea dezvoltarii infrastructurii.

e Conceperea si elaborarea unor proiecte pe POR, care sa permita reabilitarea si dotarea
universitatii cu echipamente de cercetare specifice, aducand plusvaloare in cadrul
acesteia pe termen lung.

Actualmente, obiectivul general al proiectului finantat prin POR “Reabilitatea si dotarea
Universitatii din Petrosani”, il reprezinta cresterea relevantei invatamantului tertiar universitar in
relatie cu piata fortei de munca si sectoarele economice competitive, adresandu-se unui numar de
145 de cadre didactice, 3000 de studenti si 146 de doctoranzi care beneficiaza de imbunatatirea
actului educational. Obiectivele specifice ale proiectului se refera la:

o Imbunitatirea conditiilor pentru o pregitire profesionali de calitate si
relevanta pentru nevoile pietei muncii;

o Cresterea eficientei energetice in cladirile in care se desfagoard actul
educational;

o Dezvoltarea capacitatilor de cercetare-inovare;

o Dotarea unui numar de 55 laboratoare cu echipamente de ultima
generatie.

0.S. 3. Asigurarea unui echilibru financiar care sa permitd, pe de o parte acoperirea
costurilor pentru buna functionare a universititii si pe de alta parte investitii pentru dezvoltarea
si modernizarea infrastructurii

In acest sens se va actiona pentru:

e Cresterea si diversificarea veniturilor proprii si a ponderii acestora in totalul veniturilor
universitatii;

e Realizarea sustenabilitatii financiare a Universitatii;

e Asigurarea unui management performant al bazei materiale la nivelul tuturor entitatilor din
universitate prin folosirea unei baze de date actualizata permanent, evaluarea periodicd a
activelor fixe, analiza rentabilitatii n utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilitatile,

e Utilizarea transparenta a fondurilor pentru Intretinerea bazei materiale;

e Administrarea eficientd a proiectelor implementate de Universitate pentru reducerea
riscurilor de blocaje financiare;
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e Adaptarea universitatii la provocdrile globale privind schimbarile climatice prin
transformarea si optimizarea consumului energetic in cladiri, in vederea reducerii emisiilor
de gaze cu efecte de serd, precum si cresterea confortului termic in aceste cladiri.

e Preocuparea continud pentru atragerea de fonduri din proiecte cu finantare europeana,
inclusiv in colaborare cu mediul economic local;

e Asigurarea unor rezerve financiare necesare asigurdrii contributiilor proprii pentru
implementarea proiectelor, care sa nu afecteze finantarea celorlalte activitati;

e Atragerea de parteneri in sustinerea propunerilor de finantare, care sd poatd asigura
contributiile necesare implementarii proiectelor;

e Elaborarea unor teme de licentd si dizertatie care sd ofere solutii unor probleme concrete
ale companiilor sau institutiilor publice;

e Sustinerea financiard a unor granturi interne din partea Universitatii, dar care sa se deruleze
in parteneriat cu actori locali potentiali angajatori ai absolventilor.

Se va incerca cresterea valorii contractului de finantare de baza in mod special prin atragerea
de noi granturi doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat dar si al domeniilor de
doctorat, dar si cresterea numarului de locuri bugetate la ciclul de studii masterale. Se va incerca
cresterea veniturilor proprii In special prin atragerea de studenti strdini, dar si gestiunea eficientd a
inchirierii bazei materiale a universitatii. Se vor eficientiza si transparentiza cheltuielile materiale.
Se va eficientiza activitatea bazatd pe contractul complementar de finantare, mai precis se va
optimiza gestiunea din domeniul caminelor si cantinei studentesti.

O.S. 4: Reabilitarea si imbunatdtirea infrastructurii
Tn acest domeniu, conducerea universititii isi propune adoptarea urmitoarelor masuri
specifice:

e Realizarea unui audit energetic si implementarea masurilor necesare pentru
diminuarea costurilor si a consumurilor;

e Continuarea investitiilor deja demarate si a celor aflate in conservare;

e Reabilitarea, anveloparea si modernizarea corpului C din cadrul universitatii printr-
un proiect castigat si finantat prin POR;

e Dotarea unui numar de 55 laboratoare din cadrul Universitatii din Petrosani cu
aparatura de laborator de ultima generatie;

e Depunerea de noi proiecte pe POR, POCU etc, in functie de oportunitatile aparute
odatd cu lansarea apelului de proiecte pe Fonduri Europene in perioada 2021-2027;

e Reconditionarea instalatiilor universitatii in vederea limitarii volumului avariilor,
apierderilor si a rationalizarii consumurilor;

e Asigurarea din patrimoniul Universitatii din Petrosani, pentru toate facultatile si
departamentele universitatii, de spatii pentru activitati didactice si de cercetare, in
functie de criteriul functionalitatii si de propria lor contributie la dezvoltarea
patrimoniului.

e Achizitionarea unor elemente de identitate vizuald pentru locatiile importante ale
universitatii. Identificarea vizuald unitard a facultatilor universitatii si a corpurilor de
cladire din patrimoniul universitatii.

O.S. 5: Dezvoltarea unor relatii parteneriale consolidate cu mediul de afaceri

Acesta reprezintd un aspect care trebuie cultivat sistematic, continuu. Cercetarea stiintifica
din universitate se va orienta si spre rezolvarea problemelor comunitatii si a mediului de afaceri prin
colectivele si centrele de cercetare ale universitdtii care vor sustine proiectele de dezvoltare locala si
regionald si vor furniza firmelor sau persoanelor interesate informatii despre modalitatile de
intocmire si mijloacele de finantare a proiectelor.

In aceste conditii, se impune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:
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» Consolidarea strategiilor de marketing si imagine a universitatii;

» Dezvoltarea ecosistemului local si regional de inovare, care sa sustind si sa stimuleze
activitatea de CDI in regiune si cresterea economica sustenabila;

» Realizarea de parteneriate cu agenti economici si organe ale administratiei locale care sa
vizeze participari la proiecte de cercetare-dezvoltare, crearea unor poli de competitivitate,
dezvoltarea Tn comun de programe pentru formare sau perfectionare profesionala,

> Intarirea rolului educatiei culturale (studentii ar trebui sa aiba acces la diverse situatii de

invatare culturala — sprijinirea activitatilor specifice organizate de ONG-uri studentesti,

promovarea activitatilor centrelor culturale, organizarea de activitati cu specific inter/multi-
cultural);

Atragerea de fonduri din sponsorizari si donatii din mediul economic;

Orientarea cercetarii stiintifice spre rezolvarea problemelor comunitatii mediului de afaceri,

Implicare colectivelor si a centrelor de cercetare in activitati de transfer tehnologic si de

know-how;

» Organizarea unor programe de formare continud si de invatare de-a lungul intregii vietii, la
cererea persoanelor fizice si juridice;

» Promovarea responsabilitatii ecologice.

YV VYV

O.S. 6. Elaborarea unei relatii de parteneriat sustenabil cu studentii si imbundtatirea
relatiilor cu absolventii

Se vor urmari urmatoarele obiective si actiuni:

e Consolidarea si optimizarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierda (CCOC),
prin furnizarea unor servicii specifice,cu ajutorul unui personal specializat n
consiliere psihologica si educationald, dezvoltare personald, consiliere 1n cariera.

e Promovarea unei legaturi stranse a studentilor cu mediul socio-economic prin
parteneriate directe, organizarea de stagii de tip internship sau atragerea de burse sau
proiecte specifice.

e Sprijinirea materiald si financiard (inclusiv prin atragerea de sponsorizari) a
studentilor cu performante deosebite la invatitura, dar care provin din medii

e Dezvoltarea oportunitatilor de angajare part time a studentilor in activitati conexe cu
pregdtirea lor academica;

e Atragerea unor finantari care sa fie destinate asociatiilor de studenti pe bazd de
competitie;

e Organizarea si Incurajarea participarii studentilor la scoli de vard, competitii
nationale si internationale;

e Organizarea unor mese rotunde pe tematici Cariere de succes, prin sustinerea unor
prezentari din partea unor absolventi cu rezultate deosebite in cariera.

e Incurajarea dezvoltirii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei activititi
ca forma de pregatire practica;

e Sustinerea competitiilor sportive studentesti.

Se va crea un organism consultativ compus din sefii de grupa ai tuturor specializarilor de
licentd si masterat care sd permita schimbul eficient de informatii dintre mediul academic si
studenti. Se va colabora cu sefii de grupd ai tuturor specializarilor pentru atragerea de viitori
studenti in cadrul programelor de promovare a ofertei universitatii.
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VI. IMAGINEA SI PROMOVAREA UNIVERSITAIII
VI1.1. Premise

Dezvoltarea sustenabilda a invatdmantului superior reprezintd pentru Universitatea din
Petrosani, una dintre prioritdti, fiind un proces care se reflectd la nivelul principalelor sectoare de
activitate si anume educatia, cercetarea, legatura cu societatea, promovarea valorilor specifice.
Continuam sa gasim solutii pentru provocdrile tehnologice, economice, sociale sau culturale din
Valea Jiului si din cadrul judetului. Ne-am adaptat in permanentda cerintelor de competenta
academica ale mediului economic, al societdtii in general, prin implicarea continud in cercetare si
inovare in domenii specifice prin asigurarea formarii profesionale superioare, de nivel universitar si
postuniversitar. In vederea cresterii vizibilitatii si competitivitatii instututiei noastre de invitimant
superior, am luat si continuam sa luam masuri privind aparitia in media locala si pe site-urile de
socializare Facebook, Instalgram, Twitter a ofertei academice in liceele din judet, dar si in judetele
limitrofe.

V1.2. Obiective strategice

OS. Impunerea institutiei ca lider recunoscut si pol regional de cercetare, cunoastere si
inovare.

VI.3. Obiective specifice si masuri strategice

O.S. 1. Cresterea vizibilitatii Universitatii din Petrosani la nivelul Vdaii Jiului, pe plan
regional si national
Acest obiectiv se va realiza prin intermediul urmatoarelor masuri:
» Constructia unei strategii articulate de promovare, imagine si branding;
> Realizarea materialelor de prezentare (profiluri, brosuri, pliante, bilboar-uri, afise
etc.);
» Organizarea de evenimente dedicate publicului tinta (scoli de vara pentru elevi, ziua
portilor deschise, conferinte, prelegeri, traininguri, workshop-uri etc.);

> Imbunititirea prezentei n on-line a universititii prin actualizarea permanenti cu
informatii relevante si prin acordarea unei atentii deosebite sectiunii didactice a site-
ului;

» Difuzarea in cadrul mediului socio — economic din Romania a culturii Universitatii
din Petrosani, prin transmiterea unei imagini pozitive asupra identitatii acesteia,
utilizand mijloace de comunicare globala;

> Imaginea publica a universitatii, va fi consolidatd prin dezvoltarea unei relatii
eficiente cu mass media si implicarea studentilor in promovarea brandului
universitatii — obiectiv strategic continuu, prin deschiderea nationala si
internationald, participarea la targuri de promovare a ofertei educationale;

» Asigurarea continuitatii parteneriatelor cu liceele din judetul Hunedoara si din

judetele limitrofe prin intermediul carora studentii se implicd in actiuni de

promovare a ofertei educationale a universitatii si In procesele de recrutare a altor
viitori studenti;

Sprijinirea si diseminarea citre comunitatea Valea Jiului a actiunilor desfasurate de

asociatiile studentesti;

Organizarea de evenimente Impreuna cu institutiile culturale partenere;

Participarea la targurile si expozitiile de ofertd educationala, la nivel national;

Cultivarea relatiei cu Alumni;

VVV VY
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» Intensificarea eforturilor de pozitionare a universitdtii in concordantd cu misiunea,
viziunea si valorile asumate;

» Folosirea insemnelor de identificare vizuala ale universitatii pe toate materialele de
promovare si la toate evenimentele organizate;

» Promovarea on-line a ofertei educationale pentru studii de licentd, masterat si
doctorat in limba romana si engleza la nivel national si international prin realizarea
unor materiale publicitare corespunzatoare;

» Accentuarea, Tn cadrul politicii de promovare, a avantajulului competitiv al
Universitatii din Petrosani, in ceea priveste conditiile de cazare si masa in campusul
universitar, a taxelor de studii si a altor facilitatilor oferite de baza sportiva si Casa
de Cultura a studentilor.

O.S.2. Implicare activa in comunitatea Valea Jiului

Purtatoare de valori fundamentale, misiunea actuald a universitatii reflectd deopotriva
preocuparea pentru viitorul societatii, depinzand de prestigiul si de imaginea pe care aceasta o are in
mediul social. Prin actiuni coroborate se impune prezenta in mass media vizuala si scrisd, cu
reportaje, filme de reclamd, punand in legaturd universitatea cu cele 9 licee ale Vaii Jiului pentru a
pastra un numar cat mai mare de tineri absolventi de liceu, In Valea Jiului la Universitatea din
Petrosani, pentru a stopa depopularea zonei si a creste nivelul de calificare al fortei de munca locale.
In acest sens se vor organiza zile ale portilor deschise, dezbateri, simpozioane si competitii sportive
comune.

O.S. 3. Consolidarea rolului Universitdtii din Petrosani de motor al dezvoltdirii economice,
culturale si sociale a Vaii Jiului si a judetului Hunedoara

Se impune cultivarea relatiilor de bund colaborare cu administratia locald, regionala,
parteneri economici (Consiliul Judetean Hunedoara, Primaria Petrosani , alte primarii din judet si
din judetele limitrofe, Prefectura Judetului Hunedoara, ADR) etc.

In vederea realizarii acestui obiectiv, se va actiona pentru:

> TIncheierea de parteneriate cu autoritati locale, firme, organizatii nonguvernamentale pentru
implementarea unor proiecte care sa sprijine si sa dezvolte comunitatea locala prin aplicarea
cercetarii in realitatea proxima;

» Promovarea activitatilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunitatii (unde se
formeaza deprinderile de lucru in echipa si de responsabilitate Tn cadrul echipei precum si
sociabilitate);

» Abordarea privind dezvoltarea urbana integrata;

» Implicarea universitatii in comunitatea locala ca actor activ si consolidarea sprijinului din
partea autoritatilor locale, agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale;

» Dezvoltarea si consolidarea colaborarilor cu mediul preuniversitar, bazin principal de
recrutare a studentilor;

» Formalizarea comunicarii cu angajatorii si absolventii prin crearea si operationalizarea
unor entitati vitale in dezvoltarea ei sustenabila: Alumni;

» Participarea alaturi de mediul de afaceri, comunitatile locale si judetene si organisme ce
finanteaza dezvoltarea in mod activ, in scopul dezvoltarii conurbatiei Vaii Jiului;

» Participarea alaturi de mediul de afaceri, comunitatile locale si judetene si organisme ce
finanteaza dezvoltarea in mod activ, in scopul dezvoltarii conurbatiei Vaii Jiului;

» Participarea activa a Universitatii din Petrosani la elaborarea strategiei de dezvoltarea a

judetului Hunedoara, la activitatile GAL-urilor (Grupuri de Actiune Locald), respectiv la
procesul decizional din cadrul Consiliul Economic Consultativ al orasului Petrosani;
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> Infiintarea unor Consilii Consultative patronate de universitate din care si faci parte
reprezentanti ai autoritdtilor locale, actori economici, potentiali angajatori, organizatii non-
guvernamentale care sa sustina burse de excelenta, practica studentilor si care sa participe la
optimizarea integrarii profesionale a absolventilor.

Prezentul Plan Strategic a fost dezbatut si aprobat in sedinta Senatului Universititii din
Petrosani, prin Hotidrarea Senatului nr. 165/30.10.2020.
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